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18 W rozwijaniu nowych rozwiazan pomaga zrozumienie rynku,
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< 24 Projektant jest jednym ze specialistéw pracujacych w zespole,
\ ' \ ' S p 0 p ktorym zarzadzaé musi przedsigbiorca

W Programie Innowacyjna Gospodarka (PO IG) mamy juz zawartych ponad 8 tys. umoéw. Liczba realizowanych
projektéw ilustruje skale przedsiewziecia, jakim jest wdrazanie PO IG. Projektow bedzie o wiele wigcej, bo
do zagospodarowania pozostalo ok. 20% $rodkdw finansowych przeznaczonych na Program. Zakonczyla sig
realizacja 35% wszystkich rozpoczetych dotad inwestycii. To satysfakcjonujgce statystyki, ktére pokazujg, ze
Program trafit w zapotrzebowanie rynku.

Wiele projektow finansowanych z PO |G dotyczy wspotpracy sektora nauki i biznesu. Dynamika zmian we
wspotczesnej gospodarce wytworzyta popyt na nowe materialy, konstrukcje i technologie. Aby je dostarczyc,
potrzeba nie tylko wzmocnienia potencjatu sektora nauki, ale tez dobrej wspotpracy pomiedzy srodowiskiem
naukowym i biznesem. Program Innowacyjna Gospodarka, w ramach priorytetéw | ,Badania i rozwéj nowo-
czesnych technologii” i Il ,Infrastruktura sfery B+R”, finansuje projekty badawcze realizowane przez jednostki
naukowe, pozwala na zatrudnienie do badan mtodej kadry naukowej, umozliwia zakup aparatury, dzigki ktorej
polskie laboratoria moga doréwnac¢ wyposazeniem nowoczesnym zachodnim pracowniom.

Jesli jednak chcemy, aby przeznaczone na te cele pienigdze (niemal 12 mid zt) zaowocowaly w przysztosci
praktycznym zastosowaniem wynikow badan — zaréwno w polskim, jak i $wiatowym przemysle — niezbedne
jest juz teraz przetamanie pewnych barier. Nalezy m.in. udraznia¢ przeptyw informacji pomiedzy jednostkami
naukowymi i przedsigbiorcami oraz zachecac obie strony do wspotpracy. Przedsigbiorcoéw musimy przekonac,
ze jest ona opfacalna, a naukowcom przyblizy¢ realia Swiata biznesu.

llustracja takiego udanego wspdtdziatania naukowcow i przedsigbiorcow jest m.in. projekt prowadzony przez
gliwicki Instytut Metali Niezelaznych, w ktorym podejmowane zadania merytoryczne sg $cisle zwigzane z pre-
cyzyjnie zdiagnozowanym wczesniej problemem w konkretnym zaktadzie przemystowym (s. 16-17).

Z kolei projekt ,Nowoczesne technologie materiatowe stosowane w przemysle lotniczym”, koordynowany
przez Politechnike Rzeszowska, to przyktad zacie$niania wspotpracy miedzy krajowymi uczelniami. Badacze
z 11 osrodkow naukowych wspdlnie pracujg nad wdrozeniami oraz patentami $cisle zwigzanymi z potrzebami
przemystu lotniczego (s. 8-9).

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz korzystanie z nowoczesnego wzornictwa to juz niemal wymag, jesli firma chce
sprostac¢ konkurenciji i sprzedac swoj produkt. Decydujgce znaczenie ma bowiem to, jak bardzo jest on atrak-
cyjny dla kupujacego. Realizowany przez Instytut Wzornictwa Przemystowego projekt ,Zaprojektuj swoj zysk”
(s. 22-23) ma pomdc w zrozumieniu korzysci ptyngcych ze wspotpracy przedsigbiorey i projektanta.

W tym wydaniu prezentujemy wiecej przedsiewziec, ktore zawdzigczajg swoj sukces zaangazowaniu oraz
partnerstwu nauki i biznesu. Warto sprawdzic efekty tej wspotpracy.

Zapraszam do lektury!

lwona Wendel
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, jako Instytucja Zarzgdzajgca
Programem Innowacyjna Gospodarka do 25 listopada 2011 r.
zatwierdzita do dofinansowania 9766 wnioskow na tgczng kwote
ponad 32,51 mid zt, co stanowi 82,4% budzetu PO IG.

komercjalizac)3
wynalazkow

Spoéréd ponad 8 tys. dofinansowanych w ramach
Programu projektow zakonczonych zostato 2786
przedsiewzie¢ na tagczng kwote ponad 1,8 mid zt.
Najwiecej projektow zrealizowano w ramach dzia-
tania 6.1 ,Paszport do eksportu” (1329 na kwo-
te 13 min zt). Warto dodac, ze oémiotysieczng umo-
we o dofinansowanie, z poczatku listopada zawarto
witasnie w ramach tego dziatania. Na projekt ,Przy-
gotowanie Planu Rozwoju Eksportu dla DataConsult
Sp. z 0.0. na lata 2012-2013” spotka DataConsult
pozyskata kwote 10 tys. zi, z czego 8,5 tys. zt pocho-
dzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go (EFRR). Catkowita wartos¢ tego przedsiewziecia
to 12,5 tys. zi.

tgczna warto$¢ umoéw o dofinansowanie wyno-
si 28,82 mld zt, czyli blisko 73% alokacji na Program.
Instytucje Wdrazajace wyptacity zaliczki na realizacje
projektow w wysokosci 6,4 mld zt. Z kolei ptatnosci
na rzecz beneficjentow wyniosty 9,4 mid zt.

Utatwienia i zmiany. Podczas konferenciji
,Kreatorzy innowacji”, zorganizowanej 27 pazdzier-
nika br. w ramach targéw TECHNICON INNOWACJE
w Gdansku (piszemy o niej takze na s. 26), przed-
stawiciele Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Mi-
nisterstwa Gospodarki i Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci omowili dotychczasowe efekty
realizacji PO IG, przedstawili dane na temat stanu
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz poin-
formowali o zmianach i utatwieniach, jakie czekaja
beneficjentow IV osi priorytetowej ,Inwestycje w in-
nowacyjne przedsiewziecia”.

W czerwcu i grudniu br. na zmienionych zasadach,
bedacych nastepstwem nowelizacji ustawy o niekto-
rych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej,
przeprowadzono konkurs w ramach dziatania 4.3
,Kredyt technologiczny”. Zgodnie z nowymi prze-
pisami, rozpoczecie inwestycji nastepuje po prze-
kazaniu dokumentacji do Banku Gospodarstwa

Wykorzystanie budzetu PO IG

w podziale na priorytety Programu

Wartos¢ zawartych umoéw o dofinansowanie
(% alokaciji)

Kwota pozostatych srodkow
(pozostaly % alokacji)
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Zrodio: MRR. Dane na dzien 25 listopada 2011 r. Alokacja w ziotych przy kursie 1 euro = 4,0614 zt
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Krajowego (BGK), wyptata premii technologicznej
jest jednorazowa, niezalezna od wielko$ci osiagnietej
sprzedazy i obliczana w oparciu o koszty kwalifiko-
wane, a technologia, na ktérg mozna pozyskac do-
finansowanie, moze mie¢ posta¢ nieopatentowanej
wiedzy technicznej.

Na zmienionych zasadach odbedzie sie zaplanowa-
ny na styczen 2012 r. nabér w ramach dziatania 4.5
,Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospo-
darki”. Zmiany dotyczy¢ majg systemu wyboru pro-
jektow oraz kryteriow ich oceny. Tryb naboru zmieni
sie z ciggtego na zamknigty (I runda), a ztozone wnio-
ski ocenia¢ ma powotany do tego panel ekspertow.
Whnioskodawca bedzie mie¢ mozliwos¢ spotkan
z ekspertami w celu zaprezentowania swojego pro-
jektu. Jesli za$ wniosek zostanie zarekomendowa-
ny do dofinansowania, to woéwczas wnioskodawca
bedzie miat 10 miesiecy, by dostarczy¢ pozytywng
decyzje srodowiskowg i pozwolenie na budowe. Do-
datkowo premiowane majg by¢ projekty, w ramach
ktorych nastgpi zwigkszenie zatrudnienia personelu

podsumowanie

Minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowanych to
4 min zt, przy maksymalnej wielkosci dofinansowania
na poziomie 20 min zi. Maksymalna intensywnosc¢
wsparcia ma wynies¢ nie wigcej niz 50% wysokosci
kosztéw kwalifikowanych. Instytucjg Wdrazajaca ten
instrument bedzie Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci. Nabor wnioskow planowany jest w | kwar-
tale 2012 .

I<onkursy stare i nowe. W grudniu 2011 r. za-
konczyt sie nabdr wnioskow do dziatania 8.1 ,\Wspie-
ranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospo-
darki elektronicznej”. O dofinansowanie ubiegali sig
mikro- i mali przedsiebiorcy, ktérzy ztozyli wniosek
0 udzielenie wparcia nie wczesniej niz w dniu wpisu
przedsigbiorcy do Krajowego Rejestru Sadowego lub
Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej i nie pdzniej niz
przed uptywem roku, liczac od dnia tego wpisu. Obok
dziatania 6.1 jest to instrument, z ktérego skorzystato
najwiecej firm. Pula srodkow przeznaczonych na ten
konkurs wynosita ponad 135 min zi.

W 2012 r. planowane sg jeszcze nabory w ramach
niektorych dziatan i poddziatan PO IG, m.in.: w dzia-
taniach 4.3 ,Kredyt technologiczny”, 4.5 ,Wspar-
cie inwestycji 0 duzym znaczeniu dla gospodarki”,

Przedsiebiorstwa z sektora MISP beda mogty
Sie ubiegac o dofinansowanie Na pierwsze
wdrozenie wynalazku. Szanse otrzymajag te firmy,
ktore przekonajg ekspertow, ze sg zdolne

do komercjalizacji nowych rozwigzan

5.1 ,Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym” i 6.1 ,Paszport
do eksportu” oraz w poddziataniach 5.4.1 ,Wspar-
cie na uzyskanie/realizacje ochrony wtasnosci
przemystowej”, 6.2.2 ,Wsparcie dziatan studyjno-
-koncepcyjnych w ramach przygotowania terendw in-
westycyjnych dla projektéw inwestycyjnych” i 6.5.2
,Wsparcie udziatu przedsigbiorcéw w programach
promocji”, a takze w dziataniach 8 osi priorytetowej

posiadajgcego wyzsze wyksztatcenie (poddziata-
nie 4.5.1 ,Wsparcie inwestycji w sektorze produk-
cyjnym”) oraz realizowane przez MSP (poddziafa-

»Spoteczenstwo informacyjne — zwigkszanie innowa-
cyjnosci gospodarki”.
Iwona Gutowska

nie 4.5.2 ,Wsparcie inwestycji w sektorze ustug no-

woczesnych”). Maksymalny okres realizacji projektu

wyznaczony jest do konca Il kw. 2015 r., a przewi-

dziana alokacja na nabor to ok. 700 min zt. . . . o

Stopien wykorzystania alokacji
ze wzgledu na wartos¢

podpisanych umoéw

Pilotazowy instrument. Nowoscig ma by¢
pilotazowy instrument, ktérego uruchomienie bedzie
mozliwe dzigki sSrodkom z Krajowej Rezerwy Wyko-
nania, Dostosowania Technicznego oraz relokacji
$rodkow z innych dziatan Programu. Wsparcie ma
by¢ udzielane firmom z sektora mikro-, matych lub
Srednich przedsiebiorstw na pierwsze wdrozenie
wynalazku, ktory zostat zgtoszony, aby uzyskac pa-
tent, lub na ktéry uzyskano patent. Konieczne be-
dzie przedstawienie dowodow swiadczgcych o po-
siadaniu prawa do wytgcznego korzystania z niego.
Wsparcie bedzie przeznaczone dla najbardziej in-
nowacyjnych projektow z najwiekszym potencjatem
komercjalizacji nowych rozwigzan. Innowacyjnosc
projektu i szanse urynkowienia nowego rozwigzania
oceni panel ekspertow. Rozwaza sie tez mozliwos¢
przeprowadzenia spotkan ekspertow z przedsigbior-
cami na etapie oceny merytorycznej projektow, tak
aby wnioskodawcy mieli mozliwos$¢ zaprezentowania
projektu.

Kwota pozostatych srodkéw
10,62 mld zt (26,93%)

Warto$¢ umoéw o dofinansowanie
28,82 mid zi (73,07%)

Zrédto: MRR. Dane na dzien 25 listopada 2011 r.
Alokacja w ztotych przy kursie 1 euro = 4,0614 zt



rozmowa

Instrumenty | i Il priorytetu PO 1G stuzg wzmachnianiu potencjatu
polskiej nauki, dostarczajgc wsparcia na infrastrukture,

a posrednio przyczyniajgc sie do wzmachniania kadry naukowej
poprzez angazowanie mtodych naukowcow w projekty badawcze
— mowi Hubert Dominski, kierownik Dziatu Finansowego PO IG

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR).

FOT. FRANEK MAZUR
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)) Jak zaawansowana jest realizacja Programu
Innowacyjna Gospodarka (PO IG) w obszarze
dwéch pierwszych osi priorytetowych (I ,,Ba-
dania i rozwéj nowoczesnych technologii”
i Il ,Infrastruktura sfery B+R”), w przypadku
ktérych NCBIR petni rolg instytucji posredni-
czacej?

Alokacja dostepnaw ramach | il osito okoto 11 mid zt.

Warto$¢ zakontraktowanych umoéw stanowi 92% tej

kwoty. Srodki juz rozliczone stanowig okoto 30%. Gdy

w 2010 r. dzielona byta tzw. Krajowa Rezerwa Wyko-

nania, Instytucja Posredniczaca (IP) dlalill osi PO IG

uplasowata sie w czotdéwce jesli chodzi o wydawanie

Srodkow europejskich. To zadecydowato o tym, ze IP

dostata dodatkowo prawie miliard ztotych — $rodki te

zostang przeznaczone na projekty realizowane w ra-
mach pierwszej osi. Warto zwrdci¢ uwage, ze tgczna
alokacja na obie osie priorytetowe — po uwzglednie-
niu tych dodatkowych srodkow — wyniesie niespet-
na 12 mid zt, natomiast wszystkie wnioski ztozone
przez beneficjentéw (byto ich 4369, wg stanu na
14 pazdziernika br.) opiewaty na kwote 33 mid z!!

>> Szczegdlny nacisk w przypadku | osi prioryte-
towej potozony jest na wspieranie projektéw,
ktorych wyniki beda miaty bezposrednie za-
stosowanie w praktyce. Jakiego rodzaju pro-
jekty sa z tej perspektywy najcenniejsze?
Bardzo trudno wskazac¢ jedng grupe projektow naj-
cenniejszych z punktu widzenia realizacji celéw Pro-
gramu, gdyz poszczegolne instrumenty uzupetniajg
sie i dostarczajg wsparcia w roznych obszarach.
Z jednej strony finansujemy interesujace projekty
badawcze realizowane przez jednostki naukowe
(w ramach poddziatania 1.1.2 ,Strategiczne progra-
my badan naukowych i prac rozwojowych” i 1.3.1
,Projekty rozwojowe” PO IG) oraz przedsigbiorcow
(dziatanie 1.4 ,Wsparcie projektow celowych”). Z dru-
giej za$ wspieramy ochrone wtasnosci przemystowej,
wytworzonej w jednostkach naukowych (poddziafa-
nie 1.3.2 ,Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowe;j
tworzonej w jednostkach naukowych w wyniku prac
B+R?”) oraz projekty infrastrukturalne w Il osi prioryte-
towej. Jezeli miatbym wskazac grupy projektow, kiore
uwazam za szczegolnie istotne, to sg to projekty roz-
wojowe o duzym potencjale komercjalizacyjnym oraz
projekty celowe realizowane przez przedsiebiorcow,
ktorych wyniki powinny by¢ bezposrednio wykorzy-
stane w ich dziatalno$ci gospodarcze;.

) Mégtby pan podaé przyktady?

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewal-
skiego PAN w Gdansku realizuje projekt ,Modelowe
kompleksy agroenergetyczne jako przyktad koge-
neracji rozproszonej opartej na lokalnych i odna-
wialnych zrédtach energii”, ktéry ma sie zakonczy¢
do potowy 2013 r. Jego efektem bedzie opracowanie
technologii pozwalajacych na budowe kompleksow
agroenergetycznych, korzystajgcych z lokalnych za-
sobow odnawialnych zrodet energii (gtéwnie bioma-
sy). Kolejne przyktadowe przedsigwziecia, ktére za-
koncza sie w 2012 r., to prowadzony przez Centrum
Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN w Zabrzu
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projekt dotyczacy opracowania nowej generaciji
materiatéw opakowaniowych z tworzywa polimero-
wego, ulegajacych biodegradacii, czy realizowany
przez Instytut Widkiennictwa w t.odzi projekt ,Barie-
rowe materialy nowej generacji chronigce czfowieka
przed szkodliwym dziataniem $rodowiska”. Celem
tego ostatniego jest opracowanie i wprowadzenie
na rynek — zaréwno krajowy, jak i europejski — no-
wych materiatdow ochronnych, ktére pod wzgledem
jakosci i innowacyjnosci beda na najwyzszym swia-
towym poziomie.

)) Na jakie bariery napotyka najczesciej wspét-
praca pomiedzy naukg a biznesem?

Niewatpliwie wsrod najwazniejszych barier mozna
wymieni¢ niewystarczajacy przeptyw informacji po-
miedzy srodowiskiem nauki i biznesem. Kolejna prze-
szkoda jest brak zainteresowania wspotpracg zarow-
no ze strony przedsiebiorstw, jak i jednostek nauko-
wych, cho¢ jest to spowodowane trochg odmiennymi
przyczynami. W przypadku przedsiebiorcow istotng
barierg jest postrzeganie wspotpracy z jednostkami
naukowymi jako nieoptacalnej. Natomiast w przypad-
ku tych drugich, czynnikiem blokujgcym wspotprace
jest nieznajomosc¢ realiow biznesu. Do tego dochodzi
obopdlny brak zaufania w prowadzeniu wspdlnych
przedsiewzie¢, gdzie ryzyko ponoszg obie strony.

» Jak mozna te bariery usuwac?

Wychodzac naprzeciw tym problemom, instytucje
systemu wdrazania wprowadzity zachety, ktére majg
promowac wspotprace. Przyktadowo w dziataniu 1.4
PO IG przedsiebiorca realizujgcy projekt we wspot-
pracy z organizacjg badawczg otrzymuje 15% premie
zwiekszajaca intensywnos¢ wsparcia badan przemy-
stowych lub prac rozwojowych. Ponadto planujemy
uruchomienie konkurséw w nowej formule w ramach
poddziatania 1.3.1 — warunkiem otrzymania dofinan-
sowania przez jednostke naukowa bedzie wspotpraca
z przedsigbiorcg w ramach konsorcjum. Przedsigbior-
ca bedzie otrzymywat pomoc publiczng na badania
realizowane przez jednostke naukowa, ale warunkiem
koniecznym bedzie wniesienie wktadu finansowego
do projektu. Proponowany przez nas model gwaran-
tuje weryfikacje uzytecznosci prac badawczych i mi-
nimalizuje ryzyko finansowania prac B+R, ktére nie
przyniosg wartoséci dodanej dla gospodarki.

)) A na ile barierg dla wspoétpracy jest brak
umiejetnosci zapewnienia sobie przez twor-
cow nowych technologii (naukowcoéw, insty-
tuty badawcze) wtasciwej ochrony wtasnosci
przemystowej?

W tej dziedzinie nie ma moim zdaniem istotnych ba-

rier. Mamy zresztg specjalnie poswiecone temu ce-

lowi poddziatanie 1.3.2 ,Wsparcie ochrony wiasnosci
przemystowej tworzonej w jednostkach naukowych

w wyniku prac B+R”. Alokacja na nie wynosi po-

nad 24 min euro, czyli okofo 101 min zt.

» To nie jest duza suma. Jakie jest zaintereso-
wanie tym instrumentem?

Dotychczas wplyneto 167 wnioskéw o dofinanso-

wanie na fgczng wartos¢ 41 min zt. Umowy mamy

Wsrod
najwazniejszych
barier
utrudniajgcych
wspoOtprace
pormniedzy
Srodowiskiern
nauki a biznesem
mozna wymienic
niewystarczajgcy
przeptyw

informacji

rozmowa

podpisane na 27 min zt. Akurat w tym dziataniu sy-
tuacja jest odwrotna niz w wiekszo$ci pozostatych
— chetnych jest mniej, niz zostato zarezerwowanych
pieniedzy. Perspektywa na lata 2007-2013 data duze
mozliwosci dofinansowania zgfoszen patentowych
w Polsce i zagranica, zarowno poprzez jednostki
naukowe, jak i przedsiebiorcéw, ale srodki na to
przeznaczone nie cieszyly sie dotgd wystarczajg-
cym zainteresowaniem. Pewng nadzieje moze dawac
fakt coraz wiekszej — rosnacej z kazdym konkursem,
szczegolnie w ostatnim — liczby sktadanych wnio-
skow. Swiadczyé to moze m.in. o tym, iz wczesniej
zainwestowane $rodki na realizacje projektow w ra-
mach | osi priorytetowej owocujg rozwigzaniami kwa-
lifikujgcymi sie do ochrony wtasnosci przemystowe;.

» Kluczowym czynnikiem dla rozwoju pol-
skiej nauki jest wzmacnianie jej potencjatu.
Jak spetniajg te role programy finansowane
z PO IG?

Wzmacnianiu potencjatu polskiej nauki w réznym

stopniu stuzg poszczegolne instrumenty wsparcia

w ramach | i Il priorytetu PO IG, dostarczajac wspar-

cia na infrastrukture, ale takze posrednio, przyczy-

niajgc sie do wzmacniania kadry naukowej poprzez
np. angazowanie mtodych naukowcow w projekty
badawcze. Wzmocnieniu potencjatu kadrowego na-
uki dedykowane jest dziatanie 1.2, w ramach ktore-
go Fundacja na rzecz Nauki Polskiej (FNP) realizuje
szes¢ projektow indywidualnych. Programy FNP
cieszg sie duzym zainteresowaniem, wsparciem
objete sg m.in. projekty aplikacyjne majgce zastoso-
wanie w gospodarce, realizowane przez studentow,
absolwentow i doktorantéw (Program VENTURES),
jednostki naukowe wspotpracujace z partnerem
zagranicznym przy realizacji studiow doktoranckich

(Program Miedzynarodowe Projekty Doktoranckie —

MPD), czy tez projekty realizowane przez wybitnych

uczonych z zagranicy, tworzgcych zespoty badaw-

cze w polskich jednostkach naukowych (Program

WELCOME).

Kluczowe znaczenie dla wzmacniania potencjatu

polskiej nauki majg tez projekty infrastrukturalne re-

alizowane w ramach Il osi priorytetowej PO IG, nie
tylko ze wzgledu na skale przeznaczonych srodkow,
ale takze na typy dofinansowanych projektow. | tak,
celem wsparcia w dziataniu 2.1 ,Rozwdj o$rodkow
0 wysokim potencjale badawczym” jest rozwdj infra-
struktury jednostek naukowych w osrodkach o wy-
sokim potencjale badawczym, ktéry ma umozliwi¢
polskim osrodkom prowadzenie badan na swiato-
wym poziomie. Z kolei srodki alokowane w ramach
dziafania 2.2 ,Wsparcie tworzenia wspolnej infra-
struktury badawczej jednostek naukowych” majg sfu-
zy¢ budowaniu wspotpracy naukowej, konsolidaciji
jednostek naukowych i ich infrastruktury badawczej,
aw ramach dziafania 2.3 ,Inwestycje zwigzane z two-
rzeniem infrastruktury informatycznej nauki” celem
jest zapewnienie srodowisku naukowemu statego

i bezpiecznego dostepu do zaawansowanej infra-

struktury informatyczne;j.

Rozmawiat Krzysztof Ortowski
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Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
koordynuje jeden z najwigkszych w Polsce projektéw
badawczych. Jest on realizowany przez konsorcjum
instytucji naukowych we wspotpracy z przemystem
lotniczym. Dzigki sporym srodkom mozliwe jest
prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie
oraz zakup nowoczesnej aparatury badawczej.

innowadjl

Lz'ejsze i bardziej wytrzymate samoloty, zbudowane
z inteligentnych materiatéw, a moze niezniszczalne
elementy silnika lotniczego? To nie science fiction —
nad takimi wtasnie rozwigzaniami od 2008 r. pracujg
naukowcy zrzeszeni w Centrum Zaawansowanych
Technologii (CZT) AERONET ,Dolina Lotnicza”. To
istniejgce od 2004 r. konsorcjum obejmuje 11 pla-
cowek naukowych, wsrod nich 6 Politechnik:
Rzeszowska, Warszawska, tédzka, Slaska, Lubelska
i Czgstochowska, Uniwersytet Rzeszowski oraz war-
szawskie Instytuty: Podstawowych Problemdw Techni-
ki PAN, Techniczny Wojsk Lotniczych, Lotnictwa, a tak-
ze Instytut Maszyn Przeptywowych PAN z Gdanska.
Wszystkie te instytucje realizujg koordynowany
przez Politechnike Rzeszowska projekt kluczowy
,Nowoczesne technologie materiatowe stosowane
w przemysle lotniczym”. Partnerem naukowcow jest
Stowarzyszenie Grupy Przedsigbiorcow Przemystu
Lotniczego ,Dolina Lotnicza” (zrzeszajace ponad 90
firm), ktére na biezaco uczestniczy w monitorowaniu
prac badawczych i moze mie¢ wptyw na ich przebieg.
— Wspotpraca nauki z przemystem na takg skale to
pionierskie doswiadczenie w polskiej nauce — pod-
kre$la prof. Romana Sliwa, koordynator projektu.

Samolot przysztosci. Projekt, na ktéry w ra-
mach poddziatania 1.1.2 ,Strategiczne programy
badan naukowych i prac rozwojowych” Programu
Innowacyjna Gospodarka uzyskano dofinansowanie
w wysokosci niemal 86 min zt (z czego prawie 73 min zt
pochodzi z budzetu Unii Europejskiej), obejmuje
15 gtéwnych zadan badawczych. Kazde z nich re-
alizuje osobny zespdt naukowcodw reprezentujgcych
rézne instytucje wchodzace w sktad CZT. — Dzigki
temu w proces badawczy zaangazowana jest najlep-
sza kadra w danej dziedzinie — zauwaza prof. Sliwa.
W sumie bierze w nim udziat okoto 400 naukowcow.
Przyktadowo jeden z zespotdw zajmuije sie badaniem
powlfok zaroodpornych i zarowytrzymatych. Trwajg
prace nad poprawg wiasciwosci i trwato$ci materia-
tow, z jakich wykonywane sg czesci gorgce silnikow
lotniczych. — Naukowcy pracujg nad technologig
wytwarzania struktury monokrystalicznej z przezna-
czeniem np. na topatki turbiny silnika samolotu. Tego
rodzaju materialy sg znacznie bardziej wytrzymate,
niz te, z ktérych przed laty produkowane byty topatki
— tlumaczy prof. Romana Sliwa.

Zadaniem innej grupy jest opracowanie technologii
wytwarzania specjalnego typu lotniczych kompo-
zytéw na bazie polimeréw, metali lub materiatow

Prof. Krzysztof Kubiak
wykonuje badania

z wykorzystaniem unikalnej
aparatury do okreslenia
orientacji monokrysztatu
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ceramicznych. Kompozyt to materiat I1zejszy niz me-
tal, mozliwe wiec bedzie obnizenie wagi samolotu,
a w konsekwencji zmniejszenie zuzycia paliwa i kosz-
téw eksploatacji maszyny. Jest takze bardziej wytrzy-
maty niz monomaterialy, co z kolei podniesie bezpie-
czenstwo lotu. Co wigcej, w strukture kompozytowa,
z ktérej powstanie np. poszycie samolotu, wbudo-
wac bedzie mozna specjalne czujniki, pozwalajace
monitorowac stan konstrukgcji i wykrywac ewentual-
ne defekty. Poszycie o takich wtasciwosciach to juz
materiat inteligentny. Co to oznacza? Gdy podczas
lotu helikoptera w fopate $migta uderzy ptak, to moze
powstac uszkodzenie, o ktérym nie wie pilot. Wbudo-
wana sie¢ sensorow w materiat, z ktdérego zrobione
jest Smigfo, przesle dane o problemie do kompute-
ra wyposazonego w odpowiedni system. Wowczas
przeanalizuje on dane z czujnika, ustali rodzaj uszko-
dzenia oraz podpowie, co nalezy zrobi¢. Laboratoria
na calym swiecie przescigaja sie w pracach nad tego
typu materiatami inteligentnymi. Pozwalajg one nie
tylko zapobiega¢ groznym awariom, ale tez wskazujg
stabe punkty w konstrukcji obiektow latajgcych, by
sprawnie je wyeliminowac.

Kompozyty maja jednak wade. Gdy pojawi sie uszko-
dzenie, to ich doskonate wiasciwosci mechaniczne
znacznie sie zmniejszajg, dlatego jedna z powota-
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nych w ramach projektu grup badawczych poszuku-
je materiaféw nowej generacji o wyzszej odpornosci
na pekanie. Nalezg do nich laminaty metalowo-kom-
pozytowe (FML), ktore tgczg wtasciwosci metalu
i widknistego kompozytu polimerowego. Ich zaletg
— oprécz zmniejszenia rozwoju pekniec przy cyklicz-
nym obcigzeniu — jest tez ognioodpornosc¢, odpor-
nosc¢ na wytadowania atmosferyczne i korozje.
Badania jeszcze innego zespotu obejmujg niekon-
wencjonalne, zaawansowane techniki fgczenia roz-
nych materiatow i elementéw struktury samolotu, jak
np. specjalne potgczenia nitowe. Ich zastosowanie
znacznie utatwi montaz konstrukgji. Efektem prac tej
grupy badaczy jest zatwierdzone zgtoszenie paten-
towe ,Nit dwustronny”. Warto doda¢, ze zatozeniem
autorow projektu jest opracowanie w toku badan
60 roznych patentow. Do tej pory uzyskano 13,
a 6 kolejnych jest analizowanych w europejskim lub
polskim Urzedzie Patentowym.

Cigata weryfikacja. Przemyst lotniczy stawia
naukowcom wysokie wymagania, dlatego badania
muszg by¢ wykonane na urzadzeniach o odpowied-
nich parametrach technicznych w certyfikowanych la-
boratoriach. W projekcie przeznaczono wiec 17 min zt
na unowoczesnienie aparatury naukowo-badawcze;.
Politechnika Rzeszowska posiada m.in. dyfraktometr
do badania orientacji monokrysztatow, ktéry pozwala
w sposob doktadny i relatywnie szybki oceni¢ pa-
rametry wewnetrznej struktury monokrysztatéw. — To
unikatowe urzgdzenie powstato we wspotpracy na-
ukowcow Politechniki Rzeszowskiej z producentem,
a metoda jest obecnie przedmiotem przygotowania
zgtoszenia patentowego — méwi prof. Sliwa.

Wszystkie zadania badawcze realizowane sg rowno-
legle przez caly czas trwania projektu. Jednak okreso-
wo sg one poddawane weryfikacji, analizie i ocenie.
Na tej podstawie mozliwe jest modyfikowanie proce-
su badawczego i dostosowanie go do zmieniajgcych
sie potrzeb sektora lotniczego w Polsce oraz efektow
badan naukowych prowadzonych na swiecie. — Dzi$
z perspektywy lat widze, ze ten zapis w dokumentacii
projektowej okazat sie bezcenny. Zatozenia projektu

Doktorant Jacek Bernaczek
realizuje badania

w zakresie metod szybkiego
prototypowania

przygotowywane byly od 2007 r., a postep w lotnic-
twie jest tak szybki, ze konieczne sa ciggte zmiany —
podkresla prof. Sliwa. Modyfikacje wprowadzane sg
czesto po konsultacjach z partnerem przemystowym,
poniewaz to wtasnie branzy lotniczej stuzy¢ majg roz-
wigzania wypracowane przez przedsigebiorcow.
Oprocz zgloszen patentowych i komercjalizacji ba-
dan wymiernym efektem przedsiewziecia sg prace
naukowe. Autorzy projektu zatozyli, ze w toku re-
alizacji powstang 64 prace doktorskie (dotychczas
obroniono 5), 12 prac habilitacyjnych (zrealizowane
zostaty juz 3) oraz 410 specjalistycznych publikacji
naukowych (obecnie powstato 163). Na 106 prac
magisterskich zaplanowanych w ramach projektu
38 zakonczyto sig juz obrong.
Dotychczasowe efekty pracy naukowcow sg pre-
zentowane podczas krajowych i miedzynarodowych
konferencji. — Procesy badawcze sg juz bardzo za-
awansowane, dlatego jestem pewna, ze wszystkie
zaktadane wskazniki projektu zostang osiggniete. Im
blizej finatu, ktéry przypada na koniec 2013 r., tym
wiecej bedzie efektow pracy naukowcow — podsu-
mowuje koordynator projektu.

Barbara Koztowska

dobra praktyka

Oprocz zgtoszen patentowych

i komercjalizacji badan wymiernym
efektern przedsiewziecia
Sg prace naukowe

Prof. Romana Ewa Sliwa,
kierownik projektu

FOT. KRZYSZTOF KOCH (3x)



dobra praktyka

innowacyjni 6016)/2011

Juz nie trzeba wyjezdza¢ z Polski, by uczestniczy¢ w duzych
projektach i mierzy¢ sie z najwigkszymi wyzwaniami nauki

— cieszy sie dr inz. tukasz Ciupinski, koordynator projektu
»~Nowe materiaty konstrukcyjne o podwyzszonej przewodnosci
cieplnej” (TERMET) z Uczelnianego Centrum Badawczego
»,Materiaty Funkcjonalne” na Politechnice Warszawskiej.

FOT. FRANEK MAZUR

) Jaka byla geneza projektu TERMET, na kto-
ry zdobyliscie dofinansowanie w wysokosci
prawie 24 min zt w ramach poddziatania 1.1.2
»,Strategiczne programy badan naukowych
i prac rozwojowych” Programu Innowacyjna
Gospodarka?

Projekt jest konsekwencjg realizowanego w la-

tach 2005-2009 duzego przedsiewzigcia paneu-

ropejskiego ,Extremat”, w ktorym bylismy jednym

z 26 partnerdw. Wtedy nie zajmowalismy sie wytwa-

rzaniem nowych materiatow. Petnilismy role labora-

torium — analizowali$my struktury materiatéw pro-
dukowanych przez innych uczestnikow. ,Extremat”
pokazat nam, ze w Polsce sg dostepne technologie

i osrodki specjalizujgce sie w tej dziedzinie. Aby zro-

bi¢ cos$ wtasnego od poczatku do konca, nalezato

tylko podjg¢ wspodtprace z innymi osrodkami w kraju

i postarac¢ sie o dofinansowanie. Naukowcy zaanga-

zowani w projekt TERMET reprezentujg dwie uczelnie

— Politechnike Warszawska oraz Akademig Gorniczo-

-Hutniczg (AGH) w Krakowie, i na co dzien zajmuja

sie poszukiwaniem nowych, bardziej efektywnych

materiatéw konstrukcyjnych.

>> W czym tkwi sekret kompozytow?

Pozwalajg one na spetnienie wymagan stawianych
przez dzisiejsze oraz przyszte technologie i urza-
dzenia, jakich nie spetnia zaden dostepny materiat
jednorodny. Przyktadowo, stosowane obecnie ha-
mulce samochodowe tracg efektywnos¢, gdy zbyt
sie nagrzejg. Potrzebny jest wigc nowy materiat, ktory
szybciej odprowadzi ciepto z okfadzin hamulcowych.
A jesli chcemy mie¢ mniejsze i szybsze komputery,
to konieczna jest zmiana technologii, np. na systemy
optoelektroniczne. Takie cechy majg kompozyty, kto-
re posiadajg m.in. wysokg wytrzymatos¢, udarnosce,
stabilno$¢ temperaturowg i jednoczesnie wysokie
przewodnictwo cieplne.

Partnerzy z Akademii Gérniczo-Hutniczej zajmuja
sie kompozytami ceramicznymi, a my pracujemy
nad kompozytami 0 osnowie metalicznej, wypetnio-
nej aktywnymi czynnikami chtodzgcymi. Kompozyty
ceramiczne nie przewodzg pradu, ciepto przekazujg
sobie drgajgce atomy — fonony. Materialy kompozy-
towe majace osnowe metaliczng przewodzg ciepto
zaréwno dzieki drganiom atomow, jak i ruchowi elek-
trondw. Do metalu ,wktadamy” ceramiczne czgstki
lub witdkna, zapewniajgce dodatkowe wtasciwosci,
takie jak redukcja rozszerzalnosci termicznej, zwigk-
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szona twardos¢, wyzsze przewodnictwo cieplne. Caty
problem i kunszt polega na tym, by takiej mieszan-
ce zapewnic¢ optymalne przewodzenie. Pracujemy
przede wszystkim z diamentem syntetycznym, ktéry
ma najwyzsze przewodnictwo cieplne z materiatow
litych i jest tanszy, np. od srebra, ktére ma trzykrotnie
nizsze przewodnictwo cieplne.

» Jakie sg praktyczne konsekwencje zastgpie-
nia tradycyjnych metali kompozytami?

Wyniki naszych prac znajda szerokie zastosowanie
w wielu branzach nowoczesnej gospodarki — elek-
tronice, fotonice, energetyce, mechanice precyzyjnej
czy transporcie. Kompozyty mogg poprawic¢ prace
uktadoéw hamowania, np. w samolotach, gdzie okfa-
dziny hamulcow cigzko ,znoszg” gwalttowng redukcje
predkosci w ciagu paru minut. Kompozyty sztucznego
diamentu i aluminium lub weglika krzemu i aluminium
tacza lekkos¢ z wysokim przewodnictwem cieplnym
i wytrzymatoscig. Kompozyty na bazie innych me-
tali, np. miedzi, moga przewyzszac wtasciwosciami
czyste metale i jednoczes$nie charakteryzowac sie
wyzszg stabilnoscig wymiaréw. W elektronice moze
to przyczyni¢ sie do wiekszej wydajnosci pracy i nie-
zawodnosci uktaddéw, co z kolei pozwoli na dalszg
miniaturyzacje podzespotow elektronicznych. Nie bez
znaczenia jest tez czynnik ekonomiczny — wiekszos$¢
producentow narzedzi skrawajacych siega po weglik
wolframu, ktory obecnie jest tariszy od obu naszych
rozwigzan. Monopol na ten zwigzek majg dzis Chin-
czycy. A monopol potgczony z duzym popytem ozna-
cza tylko jedno — znaczacy wzrost cen. Globalny prze-
myst szuka wiec alternatywy i nasze zwigzki mogtyby
nig by¢. Cho¢ do tego diuga droga, wierzymy w suk-
ces. Celem jest komercjalizacja naszych badan.

)) Z jakimi najwigkszymi wyzwaniami musicie sig
mierzy¢ w projekcie?

Interesujgca nas sfera miata juz wczesniej bogatg
teoretyczng podbudowe. Ale najwigkszym proble-
mem jest opanowanie technologii. Kiedy pierwszy
raz pieczemy ciasto, korzystajac z przepisu z ksigz-
ki kucharskiej, nie zawsze efekt jest zadowalajgcy.
Z technologig jest podobnie — trzeba jg ,0swoic”,
zeby produkty miaty zaktadane wtasciwosci. Przy-
ktadowo, w przypadku ceramik pojawia sie pytanie:
jak ,spieka¢” polikrysztaly, by na potaczeniach nie
tworzyly sie bariery cieplne? To ciggta walka, aby te
granice stawiaty mozliwie niewielki opor przy prze-
wodzeniu ciepta. W przypadku materiatu kompozy-
towego zagadnienie jest podobne — granica miedzy
diamentem a osnowg (gtdwnie miedziang) musi za-
pewnia¢ dobre przewodnictwo cieplne, a jednocze-
$nie by¢ odpowiednio wytrzymata, aby nada¢ kom-
pozytowi odpowiednie wtasciwosci mechaniczne.

>> Projekt zostanie zakonczony w 2013 r. Na ja-
kim etapie prac jestescie?
Wyszlismy z fazy analiz i krystalizacji pomystow,
wiemy, co chcemy i bedziemy robi¢. Efekty prac
na AGH sg bardzo obiecujgce — juz udato sie osig-
gngc¢ wspotczynnik przewodzenia na poziomie
250 wat na metr kelwin (W/mK) dla ceramiki azotku
glinu, a dostepne na rynku technologie zapewniaja

max 200 W/mK. Jednoczesnie jest to technologia
natyle nieskomplikowana, ze juz mozna myslec¢ o pro-
dukcji masowej. W przypadku kompozytéw miedz-
-diament osiagnelismy wspotczynnik 600 W/mK.
Dla porownania, czysta miedz, gtowny element
w radiatorach odprowadzajgcych ciepto, stoso-
wanych m.in. w elektronice, zapewnia 400 W/mK.
Na poczatku, by sprecyzowac¢ parametry procesu,
testowalismy technologie na wielkosciach laborato-
ryjnych, czyli probkach wielkosci 10-12 mm $rednicy
i wysokosci 4-6 mm. Teraz czas na gabaryty uzytko-
we i bardziej konkretne zastosowania.

» Jak ocenia Pan mozliwo$¢ uczestnictwa
w programach unijnych?

Od 2001 r. uczestnicze w realizacji projektow unijnych
finansowanych poprzez tzw. programy ramowe badan
i rozwoju technologicznego. Mam poczucie, ze dzie-
ki Funduszom Europejskim nasze pokolenie dostato
niebywatg historyczng szanse. Udziat w ambitnych
europejskich projektach, kontakty z najlepszymi labo-
ratoriami w Europie poszerzyly spektrum podejmowa-
nych tematow i skale dziatan badawczych. Zwiekszyty
sie tez nasze naukowe aspiracje. Otrzymujemy wiele
zapytan z zagranicy dotyczgcych udziatu we wspol-
nych projektach. Przestalismy czu¢ sie jak ubodzy
partnerzy, ktorzy mieli niebanalne pomysty, ale na spo-
tkaniach pojawiali sie z kartka papieru. Dzi$ jestesSmy
w stanie zaoferowac¢ konkretng wspdtprace — baze
badawczg, laboratoria. Fantastyczne jest to, ze nie
trzeba juz dzi$ wyjezdzac z Polski, by robi¢ ciekawe
rzeczy, zaspokaja¢ najwieksze naukowe marzenia.

» Czy te marzenia sa w zasiegu kazdej jednostki
naukowej?

Napisano juz wiele o skomplikowanych procedu-
rach i codziennych dylematach uczelni dotyczacych
tego, jak np. w sztywne ramy ustawy o zamowie-
niach publicznych wkomponowac elastyczng natu-
re innowacyjnych badan. Na szczes$cie z kazdym
kolejnym projektem jest tatwiej. Co ciekawe jednak,
podsumowanie tej dekady prowadzi do refleksji nie
zawsze oczywistych. Mato kto zauwaza Scisty zwig-
zek miedzy stanem np. infrastruktury a potencjatem
naukowym. Dzi$ tatwiej nam spotkac sie z eksperta-
mi z Monachium niz z Wroctawia. Lot do Monachium
trwa bowiem godzing, podréz na Dolny Slgsk z War-
szawy — siedem (loty krajowe, ze wzgledu na koszty,
nie sg refundowane). Zaden naukowiec nie wzgardzi
oczywiscie mozliwoscig wymiany pogladow z tuzami
najlepszych osrodkéw w Europie, ale mam $wiado-
mosc¢, ze taka sytuacja nie stuzy dobrze rozwojowi
Polski, wzrostowi rodzimego potencjatu naukowe-
go czy zacies$nianiu wspotpracy miedzy krajowymi
uczelniami.

Rozmawiata Matgorzata Remisiewicz

FOT. POLITECHNIKA WARSZAWSKA (2x)
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Od gory: proszek diamentowy
niepokrywany i z pokryciem
metalicznym. Zdjecia z mikroskopu
optycznego.

Wyniki naszych prac znajdg szerokie zastosowanie
w wielu branzach nowoczesnej gospodarki

— elektronice, fotonice, energetyce,

mechanice precyzyjnej czy transporcie
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klinoptilolit), ktory wchtonat czgstki niebezpiecznego
cezu i strontu z gleby, reagujgcych wybuchowo
w kontakcie np. z wodg. Dzigki temu uniknieto ska-
zenia wod gruntowych i przedostania sig substanciji
radioaktywnych do rzek.

Zeolity naturalne tworzg sie w wielu $rodowiskach
geologicznych. Najwieksze jednak ich nagromadze-
nia to efekt wietrzenia skat o charakterze tufow i tufi-
tow, ztozonych z mikroskopijnych czasteczek szkli-
wa wulkanicznego, ktore powstaje w wyniku erupciji
wulkanow i opada na powierzchnig ladow lub morz.
Najwigksze ztoza znajduja sie w miejscach szczegol-
nie narazonych na erupcje wulkaniczne — w Japonii
i Nowej Zelandii. W Europie zeolity wydobywa sie
na duzg skale na Wegrzech, Stowacji czy w Bulgarii.
W Polsce wystepuja w niewielkich ilosciach, gtownie
na Podkarpaciu. W naturze proces tworzenia sie mi-
neratow trwa kilka tysiecy lat. Zatem jezeli chcemy
stosowac zeolity na skale przemystowg, koniecz-
ne jest pozyskiwane ich na drodze syntezy che-
micznej.

Minerat z odpadow. Od poczatku lat 90. XX w.
badania nad syntezg zeolitow prowadzi zespot

Coraz szersze zastosowanie zeolitow w rolnictwie, budownictwie,
przemysle chemicznym i ochronie srodowiska przyspieszyto
badania nad ich syntezg. Zesp6t badaczy z Politechniki Lubelskiej
opatentowat innowacyjng metode pozyskiwania tych mineratéw

z odpaddw, jakimi sg popioty lotne.

pod kierownictwem dr. inz. Wojciecha Franusa
na Wydziale Budownictwa i Architektury Politechni-
ki Lubelskiej. Pomyst lubelskich naukowcow opiera
sie na produkcji zeolitow z odpadow, a konkretnie
z popiotu lotnego, ktory jest produktem ubocznym

Nazwa ,zeolit” oznacza w jezyku greckim ,wrzacy
kamien”. Nawigzuje ona do witasciwosci tych zwigz-
kow, ktore pod wptywem poddania wysokiej tempera-
turze pokrywaja sie bgbelkami, przypominajac wrza-
cg ciecz. Ich odkrycia dokonat w 1756 r. szwedzki
chemik Axel Fredrik Cronstedt. Zeolity sg mineratami
zaliczanymi do glinokrzemianow szkieletowych sodu,
wapnia i potasu o strukturze przypominajgcej gabke.
Zawierajg duza liczbe matych kanalikow o $rednicy
od 0.2 do 1.2 nm (nanometra), dzieki czemu moga
np. absorbowac pewne niechciane czy wrecz szko-
dliwe zwigzki chemiczne z gleby, wody i powietrza.
Taki mechanizm wykorzystywany jest wtasnie w pro-
dukcji proszkéw do prania: jony odpowiedzialne
za twardos¢ wody, czyli wapn i magnez, wymieniane
sa na jony ja zmiekczajgce, pochodzace ze struktury
mineratéw zeolitowych. Mogg tez wchtania¢ meta-
le ciezkie, takie jak otow, chrom, nikiel i cynk. Stad
zastosowanie zeolitéw do oczyszczania wody i $cie-
kow, a takze w dezaktywacji odpaddéw nuklearnych
i innych niebezpiecznych odpadoéw przemystowych.
Zeolitow uzywa sie rowniez do gaszenia pozarow
chemicznych i usuwania substancji radioaktywnych,
czego przyktadem byta akcja ratunkowa po eksplozji
w elektrowni atomowej w Czarnobylu. Zrzucono wte-
dy z powietrza ponad 200 tys. ton materiatu zeolito-
wego (tzn. zasobnego w zeolit — znanego pod nazwa

spalania wegla przy produkcji energii elektrycznej
i cieplnej. Badania tych odpadoéw wykazaty podo-
bienstwo ich sktadu chemicznego do naturalnych
pytow wulkanicznych, dzigki czemu wykorzystano je
jako substrat do reakcji syntezy zeolitow.

W latach 2005-2007 zespot dr. Franusa realizowat
projekt badawczy wsparty grantem z istniejgcego
wowczas Ministerstwa Nauki i Informatyzaciji pn.
,Uzyskiwanie zeolitéw z popiotdw lotnych oraz ocena
mozliwosci ich praktycznego wykorzystania”. — W ra-
mach tego przedsiewziecia zaprojektowalismy i wy-
konalismy reaktor, w ktdrym przeprowadzono udane
proby syntezy hydrotermalnej materiatu zeolitowego
— mowi dr Wojciech Franus. Synteza hydrotermalna
polega na obrébce mieszaniny popiofu lotnego i wo-
dorotlenku sodu (NaOH) w okreslonej temperaturze
i pod wtasciwym cisnieniem. Caly proces technolo-
giczny opracowany przez lubelskich naukowcow jest
w petni zautomatyzowany i sterowany komputero-
wo. — Pozytywne wyniki badan nad syntezg zeolitow
wskazaty na konieczno$¢ budowy linii technologicz-
nej, ktérej wydajnosc i petna automatyzacja pozwoli
na otrzymanie wysokiej klasy sorbentu mineralnego,
mogacego w petni konkurowac z wytworzonymi
sztucznie zeolitami, produkowanymiw Polsce, Europie
czy na $wiecie — dodaje dr Franus.

W tym kierunku poprowadzony zostat wiec obecnie
realizowany projekt ,Innowacyjna technologia pro-
dukciji zeolitow z popiotéw lotnych”, wspotfinanso-
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wany ze srodkéw Unii Europejskiej w wysokosci po-
nad 1 min zt w ramach poddziatania 1.3.1 ,Projekty
rozwojowe” Programu Innowacyjna Gospodarka.
Dotychczasowym efektem przedsigwziecia jest
opracowanie i uruchomienie doswiadczalne;j linii
produkcyjnej do syntezy zeolitdw z popiotdw lotnych
i uruchomienie produkciji na skale péttechniczng, po-
przedzajgcg wdrozenie przemystowe. W ten sposob
otwarta zostata droga do wytwarzania petnowarto-
Sciowego produktu handlowego z odpaddw.
Oprécz badaczy i studentéw z Politechniki Lubelskiej
(Wydziat Budownictwa i Architektury oraz Wydziat In-
zynierii Srodowiska), w projekcie biorg takze udziat
pracownicy naukowi Instytutu Nauk Geologicznych
PAN, Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energig PAN, Giownego Instytutu Gornictwa oraz
Akademii Gorniczo-Hutniczej (Wydziat Geologii,
Geofizyki i Ochrony Srodowiska).

Ogromne mozliwosci. Duza zdolnosé ab-
sorpceyjna zeolitow umozliwia réznorodne ich zasto-
sowanie w przemysle. Badacze przeprowadzili wiele
prob wykorzystania sztucznie otrzymanych minera-
tow. | tak, bardzo dobre wyniki daty np. proby oczysz-
czania zeolitami wod podziemnych w $lgskich kopal-
niach z izotopdw radu. Po oczyszczeniu woda moze
by¢ bezpiecznie przepompowana na powierzchnie
i nie stanowi juz zagrozenia dla $rodowiska natu-
ralnego. Pomysinie wypadty rowniez eksperymenty
nad dodawaniem zeolitéw do proszkéw do prania
(poprawiajg wtasciwosci piorgce) oraz do mas as-
faltowych (zwiekszajg trwatos$¢ budulca). Ciekawie
wyglada tez mozliwosc¢ stosowania sorbentow zeoli-
towych w ochronie srodowiska, np. przy wychwyty-
waniu dwutlenku wegla i siarki z dyméw emitowanych
do atmosfery przez elektrownie i cementownie.

Aby stosowac
zeolity na skale
przemystowsa,
konieczne jest
pozyskiwane ich
na drodze syntezy
chemicznej

dobra praktyka

Warto wspomnie¢ o dodatkowej warto$ci nowej tech-
nologii. Co roku w polskich elektrowniach i elektro-
cieptowniach powstaje 4 min ton popiotéw lotnych,
z czego do roznych celéw zagospodarowywanych
jest nieco ponad potowa. Pozostata czes¢ wywo-
zona jest na skfadowiska, w wyniku czego zanie-
czyszczane jest srodowisko naturalne. Mozliwos$¢
zmniejszenia tego zagrozenia to warto$¢ dodana
tego projektu.
Metodg opracowang w Lublinie interesuje sig juz ry-
nek. Nic dziwnego, procesy produkcyjne chronigce
Srodowisko, w tym takie, ktére pokazujg nowe mozli-
wosci przetwarzania odpaddw, sg mocno wspierane
w Unii Europejskiej. Juz na etapie prac badawczych
wspoiprace z naukowcami nawigzaty trzy firmy, ktore
wigzg duze nadzieje biznesowe z wdrozeniem opra-
cowanej technologii w swoich branzach: ZUTER SA
(ustugi techniczne i recycling), UTEX Sp. z 0.0. (tech-
nologie gornicze, kruszywa i spoiwa drogowe) oraz
STACHEMA Polska Sp. z 0.0. (producent materiatow
chemicznych dla budownictwa).
Roéwnolegle zespdt pod kierownictwem dr. Wojciecha
Franusa prowadzi dwa inne projekty z tej dziedziny,
finansowane z krajowych programoéw badawczych:
,Modyfikacja wtasciwosci fizykochemicznych wy-
branych surowcow mineralnych Lubelszczyzny
w celu uzyskania sorbentow ditlenku wegla” (grant
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz
,Wytwarzanie sorbentu zeolitowego na bazie popio-
téw lotnych i jego zastosowanie w inzynierii i ochronie
$rodowiska” (grant rozwojowy Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju). Ogromny dorobek naukowy ze-
spotu i bliska wspotpraca z przemystem z pewnoscig
zaowocujg wdrozeniami wynikow badan na skale
rynkowa.

Andrzej Szoszkiewicz
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Czy mozna wyprodukowac blat stotu kuchennego lub szafki szpitalne, ktére same zabijajg
bakterie, minimalizujgc przy tym koniecznos$¢ stosowania chemicznych preparatow?

Albo farbe do malowania powierzchni, zapobiegajaca rozwojowi grzybow? Takie
praktyczne zastosowanie moze mieé najnowszy wynalazek naukowcow z Instytutu Chemii
Przemystowej (IChP) im. prof. Ignacego Moscickiego w Warszawie.

zabojcze tworzywa

Warszawscy naukowcy postanowili wykorzystac
do wytworzenia innowacyjnych kompozytow poli-
merowych wyjatkowe wtasciwosci srebra i miedzi.
Zatozyli, ze nanoczastki tych metali (bardzo drobne
czastki o wielkosci od kilku do kilkudziesieciu na-
nometrow), dodane do polimeréw jako napetniacz,
pozwolg uzyskac nanokompozyt o wyjatkowych wta-
sciwosciach. — Nie jest nowoscig, ze np. srebro ma
witasciwosci biobodjcze. Niestety, dotad problemem
byto uzyskanie takich nanoczgstek srebra, ktore
nie bylyby podatne na aglomeracije, czyli taczenie
sie — opowiada dr Maria Zielecka, kierownik prac
nad nanonapetniaczami o wtasciwosciach biobdj-
czych. Innowacyjna technologia, ktérg opracowano,
umozliwita jednak wyeliminowanie tego problemu.
— Pozwala ona w sposob stabilny wbudowac¢ na-
noczasteczki srebra lub miedzi w strukture krze-
mionki. To zabezpiecza metale przed aglomeracjg
i zapewnia uzyskanie trwatej nanostruktury, umozli-
wiajgcej rownomierne rozprowadzenie nanoczgste-
czek w osnowie polimerowej i w efekcie otrzymanie
nanokompozytu o zadowalajgcych wtasciwosciach
— przedstawia w uproszczeniu ideg dr Zielecka.
— Wystarczy zaledwie kilkuprocentowy dodatek na-
nonapetniaczy, by uzyska¢ kompozyt polimerowy
0 wyjatkowych wtasciwosciach, jakich nie ma zadne
tradycyjne tworzywo — dodaje prof. Regina Jezidrska,
kierujgca catlym projektem badawczym ,Nano-
kompozyty polimerowe o zwigkszonej odpornosci
na dziafanie mikroorganizmow”. W przedsigwzigciu
biorg udziat takze naukowcy z kilku polskich o$rod-
kow naukowych. W skfad powotanego przez Instytut
konsorcjum wchodzg: Uniwersytet Technologiczno-
-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Uniwersytet Opolski,
Politechnika todzka, a takze Zaktad Chemiczny Sili-
kony Polskie Sp. z 0.0., ktéry uczestniczy w probach
pilotazowych wdrozen.

Technologia produkcji nanonapetniaczy

jest tania i stosunkowo mato skomplikowana,
a proces produkcji udoskonalonych tworzyw
moze byC prowadzony na tych samych
liniach produkcyjnych

Uczeni zgodnie przyznajg, ze projekt badawczy
nie miatby szans na realizacje, gdyby nie unijna
dotacja. Catkowita warto$¢ projektu to 5,25 min zt,
z czego 4,19 min zt pochodzi z dofinansowania Unii
Europejskiej, uzyskanego w ramach poddziata-
nia 1.3.1 ,Projekty rozwojowe” Programu Innowa-
cyjna Gospodarka. — Unijne $rodki pozwolity nam
zatrudni¢ mtodg kadre, rozwing¢ dziatalno$¢ na-
ukowg na szerszg skale, a takze zakupic aparature,
jaka dysponujg nowoczesne zachodnie laboratoria,
a o jakiej my do tej pory moglismy tylko marzy¢ —
podkresla prof. Regina Jezidrska. Wsrod licznych
nabytkow znalazly sie nowoczesna suszarka rozpyto-
wa (pozwalajgca wydajnie suszy¢ nanonapetniacze),
stacja dozownikow (umozliwiajgca precyzyjne dozo-
wanie sktadnikow) i aparat do pomiaru wtasciwosci
barierowych materiatow.

Rozwojowy wynalazel. Istniejg spore szan-
se na to, ze wynalazek znajdzie zastosowanie za-
rowno w polskim, jak i $wiatowym przemysle. Bardzo
obiecujgce sg wyniki badan aktywnosci biobojczej
nanokrzemionki z nanoczgstkami srebra oraz nano-
kompozytéw otrzymanych na osnowie polietylenu.
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Z badan przeprowadzonych przez wspdfpracujgcych
z IChP naukowcoéw z Politechniki tddzkiej wynika, ze
dodatek 2% nanokrzemionki z nanosrebrem do ma-
teriatu polimerowego pozwala uzyskac tworzywo,
ktore zabija 96% bakterii gronkowca ztocistego. Z ko-
lei dodatek nanomiedzi powoduje, ze kompozyt poli-
merowy wykazuje silne wiasciwosci grzybobojcze.
Nanokompozyty o takich wtasciwosciach moga
zatem zrewolucjonizowac wyposazenie szpitali, bo-
wiem uzyskane tworzywo bedzie mozna zastosowac
np. jako powfoke pokrywajgaca szafki pacjentow czy
blaty mebli szpitalnych, m.in. w salach operacyjnych.
Ato wyeliminuje konieczno$¢ stosowania duzej ilosci
Srodkow bakteriobojczych. Zainteresowani wynalaz-
kiem moga by¢ tez producenci sprzetu AGD - na-
nonapetniacze moga postuzy¢ do uszlachetnienia
materiatow wykorzystywanych w produkcji sprzetu
gospodarstwa domowego, np. wnetrze loddwki po-
kryte powtoka z nanokompozytu zapobiegnie rozwo-
jowi plesni i bakterii. Réwniez producenci opakowan
moga skorzystac z tej innowacji. — Niewielki doda-
tek nanokrzemionki sprawia, ze folia do pakowania
zywnosci wykazuje silne wtasciwosci biobdjcze.
Opakowana w taka folie zywnos$¢ bedzie mogta by¢
znacznie diuzej przechowywana, pozostanie diuzej
Swieza — podkresla prof. Jeziorska.

Biobojcze i grzybobojcze wiasciwosci nanokrzemion-
ki z dodatkiem nanoczastek srebra czy miedzi bedg
mogli wykorzystac¢ takze producenci farb do wnetrz.
Mozna je bedzie ponadto dodawac¢ do kompozytdw
drewnopodobnych, powstatych na bazie maczki
drzewnej. Dzigki temu ptot z paneli z kompozytu
drzewnego z dodatkiem nanokrzemionki albo wytwo-
rzone z podobnego kompozytu elementy konstruk-
cyjne do budowy dzieciecego placu zabaw bedg od-

Prof. Regina Jezidrska,

i dr Maria Zielecka

(obie z lewej)
przy reaktorze szklanym

FOT. IChP
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porne na dziatanie grzybéw i bakterii. Zatem dtuze;j
pozostang trwate i nie bedg wymagaty malowania lub
innych zabiegdw konserwacyjnych.

Olbrzymie znaczenie ma fakt, ze technologia pro-
dukcji nanonapetniaczy jest tania i stosunkowo mato
skomplikowana. — Koszt produkciji kilograma nano-
krzemionki z nanosrebrem to nieco ponad 100 zt.
W sytuacji gdy zaledwie kilkuprocentowy dodatek
wystarczy, by w odpowiedni sposob zmienic wtasci-
wosci tworzyw, wptyw na ostateczny koszt produkcii
jest zatem niewielki. Duze znaczenie ma tez to, ze
proces produkcji udoskonalonych tworzyw moze by¢
prowadzony na tych samych liniach produkeyjnych —
wyjasnia dr Zielecka.

Wkitad w rozwéj gospodarki. Choé prace ba-
dawcze wciaz jeszcze trwajg (zakonczg sie w 2012r.),
to o efektach dofinansowanego przedsiewzigcia
jest coraz gtosniej w Swiecie naukowym. Tempo
prac jest rzeczywiscie imponujgce. Projekt ruszyt
wiosng 2009 r., a juz na poczatku 2010 r. naukowcy
mogli pochwali¢ sie pierwszymi zgtoszeniami paten-
towymi, np. na sposob wytwarzania nanoproszkow
krzemionkowych o wtasciwosciach bakteriobdjczych
oraz na technologie wytwarzania nanoproszkow krze-
mionkowych o wtasciwosciach grzybobojczych. Co
wazne, innowacyjng technologie zgtoszono do opa-
tentowania nie tylko w Polsce, ale rowniez na terenie
cafej Unii Europejskiej (na ten cel uzyskano dodat-
kowe $rodki z PO |G w ramach poddziatania 1.3.2
+Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej tworzo-
nej w jednostkach naukowych w wyniku prac B+R”).
Ale nalezy spodziewac sie, ze odkry¢ naukowych,
aw slad za nimi i patentow w ramach prowadzonego
projektu badawczego bedzie wigcej. — Kolejne zgto-
szenia sg w trakcie przygotowywania — zapowiadajg
naukowcy.
Posypaly sie tez pierwsze nagrody, m.in. technologia
otrzymywania nanokrzemionki zawierajgcej mobili-
zowane nanosrebro zdobyta w pazdzierniku 2010 .
ztoty medal z wyrdznieniem oraz Puchar Ministra
Gospodarki Waldemara Pawlaka na 59. Targach
Wynalazczosci, Badan Naukowych i Nowych Tech-
nik Brussels Innova 2010. Z kolei w maju 2011 r. ze-
spot wynalazcow wyrdzniono za ten sam wynalazek
ztotym medalem na targach Concours Lépine 2011
w Paryzu.
W koncowym etapie realizacji projekt zaktada komer-
cjalizacje wynikéw badan. Jednak juz teraz pojawia-
ja sie pierwsi zainteresowani zakupem technologii,
m.in. niemiecki Instytut Fraunhoffera zastanawia
sie nad mozliwoscig zastosowania nanokrzemionki
z dodatkiem srebra do produkciji folii przediuzajace;j
Swiezos$¢ zywnosci. Marzeniem naukowcow jest to,
aby z efektow skorzystali rowniez producenci krajowi.
— Nalezy przypuszczac, ze w wyniku sprzedazy tech-
nologii zostang wybudowane na terenie kraju nowe
instalacje do produkcji nowoczesnych kompozytow
polimerowych. Wptynie to na wzrost zatrudnienia
i przyczyni sie do rozwoju gospodarki — podsumo-
wuje dr Maria Zielecka.

Joanna Pienczykowska
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jak w szwajcarskim

Przygotowywany i realizowany z wielkg precyzjg

zegarku

przez Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach
projekt wpisuje sie w dziatania, ktérych celem jest
zapewnienie dostaw podstawowych surowcéw
mineralnych dla przemystu Unii Europejskiej.

Projekt ,Nowe technologie oraz nowe konstrukcje
maszyn i urzadzen do wzbogacania i metalurgicz-
nego przerobu surowcoOw mineralnych” to trudne
przedsiewziecie, chocby pod wzgledem organiza-
cyjnym. Obejmuje bowiem 9 zadan merytorycznych,
podzielonych na 38 podzadan, z ktérych kazde sta-
nowi odrebny temat badawczy. Nad ich realizacjg
pracuje réwnolegle okoto 30 naukowcow z Instytutu
Metali Niezelaznych w Gliwicach (IMN). — Wtasciwie
kazda z osob zatrudnionych w pieciu zaktadach na-
ukowo-badawczych instytutu uczestniczy w realizacji
projektu — zaznacza kierujacy pracami dr inz. Andrzej
Chmielarz, profesor i zastepca dyrektora ds. meta-
lurgii instytutu.

Prowadzone przez gliwickg jednostke przedsiewzie-
cie nalezy do grupy tzw. projektow indywidualnych,
czyli inwestyciji, ktére w istotny sposob przyczynia-
ja sie do wzrostu spofeczno-gospodarczego kraju.
— Rozwoj kazdej dziedziny gospodarki wymaga no-
wych, innowacyjnych rozwigzan technicznych i tech-
nologicznych. Dotyczy to takze sektora wytwarzajg-
cego metale niezelazne, stanowigcego mocng strong
polskiego przemystu. Instytut Metali Niezelaznych to
osrodek badawczy, ktérego misja jest prowadzenie
badan stosowanych w obszarach wzbogacania rud
metali niezelaznych, metalurgii, przetwoérstwa me-
tali oraz maszyn i urzgdzen. Program Innowacyjna
Gospodarka stworzyt srodowisko organizacyjne i fi-
nansowe, umozliwiajgce prowadzenie komplekso-
wych badan. Ich celem jest poprawa funkcjonowania
i konkurencyjnosci polskiego przemystu metali nieze-
laznych poprzez przygotowanie i wdrozenie innowa-
cyjnych rozwigzan. Skorzystalismy z tej mozliwosci
— wyjasnia prof. Chmielarz.

Warto$¢ projektu to 21,6 min zf, a dofinansowanie
przyznane w ramach dziafania 1.3 ,Wsparcie projek-
téw B+R na rzecz przedsigbiorcow, realizowanych
przez jednostki naukowe” PO IG wynosi 18,3 min zt.
Ze wzgledu na skale przedsiewziecia i wielkos¢
zaangazowanych srodkéw finansowych przygoto-
wanie wniosku, a potem dokumentacji niezbednej
do podpisania umowy trwato prawie 1,5 roku. Na tym
etapie bardzo istotne byto zachowanie terminéw do-
tyczgcych kompletowania dokumentow, poniewaz
ich niedotrzymanie mogto spowodowac usuniecie
projektu z listy projektéw indywidualnych. Obyto sie
bez opdznien i w 2008 r. IMN przystapit do realiza-

cji. Efektem ma by¢ opracowanie i przedstawienie
do wykorzystania w przemysle 16 nowych technolo-
gii, 5 konstrukcji maszyn i urzgdzen w postaci wyko-
nanych prototypow lub dokumentacji urzadzen pro-
totypowych, 13 opiséw patentowych, 34 publikacji
i 2 monografii. Wszystkie zaproponowane rozwigza-
nia majg zapewni¢ postep w polskiej branzy metali
niezelaznych, zgodny z ideg zréwnowazonego roz-
woju. Muszg by¢ wiec nie tylko efektywne ekono-
micznie, ale takze spetnia¢ standardy oddziatywania
na $rodowisko przyrodnicze i zycie spofeczne oraz
umozliwia¢ polskim firmom podijecie skutecznej walki
konkurencyjnej na $wiatowym rynku.

Od problemu do rozwigzania. Jak po trzech
latach od rozpoczecia przedsiewzigcia i na dwa
lata przed jego zakonczeniem mozna podsumo-
wac dotychczasowe rezultaty? — Nie napotkalismy
wigkszych problemdw w trakcie naszych prac ba-
dawczo-rozwojowych. Stale monitorujemy przebieg
realizacji projektu, gtownie podczas odbywajgcych
sie co kwartat seminariow, poswigconych omowieniu
uzyskiwanych wynikéw badan i nie dostrzegamy za-
grozen dla petnego wykonania przyjetego programu
badawczego. W znacznym stopniu zawdzigczamy
to doskonatej wspotpracy z zaktadami przemysto-
wymi polskiej branzy metali niezelaznych, ktére do-
starczajg nam niezbednych informacji i materiatow
do badan, a takze udostepniajg instalacje do testow
w skali przemysfowej — ocenia prof. Chmielarz. A taka
wspotpraca jest niezbedna, poniewaz podejmowane
zadania merytoryczne sg scisle zwigzane z precyzyj-
nie zdiagnozowanym wczesniej problemem, czy tez
potrzebg konkretnego zakfadu przemystowego.

Przykladowo Huta Cynku (HC) ,Miasteczko Slaskie”
boryka sie z problemem malejgcych zasobow rud
cynku i otowiu (Zn-Pb), ktére w Polsce sg na wyczer-
paniu. IMN prowadzi wiec prace zmierzajgce do opty-
malizacji technologii przerobu tanszych, tlenkowych
surowcow cynku i ofowiu, zaréwno na etapie spieka-
nia wsadu, jak i przetopu spieku w piecu szybowym.
Dzieki temu beda one mogty by¢ wykorzystywane

Nowe rozwigzania technologiczne

I konstrukcje mMaszyn majg zapewnic rozwoj
polskiej branzy metali niezelaznych,

zgodny z idea zrbwnowazonego rozwoju
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w procesie produkcji zamiast siarczkowych koncen-
tratow cynku i ofowiu, pochodzgcych z tradycyjnych
zrodet. A stosowana w HC ,Miasteczko Slaskie”
metoda stanie sie jeszcze bardziej efektywna eko-
nomicznie. Notabene, polska huta jest juz jedynym
w Europie producentem cynku metodg ogniowa,
ktora umozliwia bezpieczng i efektywng utylizacje
odpaddéw cynkonosnych.
Inny, okreslony w projekcie cel, jest Scisle zwigzany
z problemem jeszcze dostepnych w Kopalni Pomo-
rzany w Olkuszu, ale réwniez kurczacych sie ztoz
cynku i ofowiu. W tym przypadku Instytut opracowu-
je technologie wzbogacania rud Zn-Pb oraz pracuje
nad mozliwosciami odzysku tych metali z odpadow
flotacyjnych.
Ubozeja takze zasoby miedzi, a dostgpne ztoza
sg coraz trudniejsze w eksploatacji i pdzniejszym
przerobie. Doskonalym tego przyktadem sg przy-
gotowywane do wydobycia nowe fragmenty ztoza
eksploatowanego przez KGHM Polska Miedz. Po-
trzebne sg wiec nowe, bardziej efektywne techno-
logie. W przysztosci konieczne stanie sig siegniecie
po ztoza antropogeniczne (wytworzone przez czto-
wieka), jakimi sg np. zlozone niegdy$ odpady flota-
cyjne. Na szczescie postep technologiczny stwarza
szansg ich powtdrnego wykorzystania. Wielkg wage
przywigzuje sie przy tym do recyklingu surowcow ze
ztomow pouzytkowych, zgodnie z nowym trendem
zwanym czesto urban mining (proces odzyskiwania
zwigzkow i pierwiastkow chemicznych z produktow,
budynkow i odpadow).
To tylko przyktady trzech sposrdd kilkunastu opraco-
wywanych przez IMN rozwigzan technologicznych.
Przedsiewziecie zaktada rowniez opracowanie kon-
strukcji nowych maszyn i urzgdzen. Przygotowano
juz m.in. dokumentacje techniczng maszyny flotacyj-
nej o pojemnosci 100 m? (stuzacej do pozyskiwania
koncentratéw mineratéw uzytecznych z rud metali
niezelaznych), nowg konstrukcje hydrocyklonow
(urzgdzen do zageszczania i separacji zawiesin),
a takze prototyp nowej kruszarki walcowo-srubowej,
przydatnej do rozdrabniania ztomdw pouzytkowych,
np. zuzytych baterii.
A co z praktycznym wykorzystaniem nowych roz-
wigzan technologicznych i prototypéw maszyn lub
urzgdzen? — Problem implementacji wynikéw pro-
jektu kluczowego do praktyki przemystowej traktuje-
my systemowo. Obecnie opracowujemy procedury
komercjalizacji tych rozwigzan. Korzystamy przy tym
z podrecznika przygotowanego przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mamy nadzieje, ze
stworzony w ten sposob system umozliwi wdrozenie
rozwigzan, ktére beda miaty wysoki potencjaf komer-
cjalizacji — z optymizmem wyjasnia prof. Chmielarz.
Na to musimy jednak jeszcze poczekac. Projekt
powinien zakonczyc¢ sie za dwa lata. Wtedy dopiero
rozpocznie sig proces wcielania efektow piecioletniej
pracy naukowcow z gliwickiego instytutu do przemy-
sfu. Oby przebiegat rownie sprawnie, jak dotychcza-
sowe dziatania.

Dorota Kornacka
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Rozdrabniacz Wichary —
widok ogélny oraz sito

FOT. IMN

Separator
elektrodynamiczny

Separator
zakosowy




dobra praktyka

innowacyjni 606)/2011

wolny kon na KHtkach

Projekt wielkopolskiej spotki Debon dowiddt,
ze innowacja jest mozliwa w kazdej dziedzinie.
W rozwijaniu nowych rozwigzan pomaga zrozumienie

rynku, doswiadczenie i

umiejetnosc wspotpracy. Jesli

nowy produkt spotka si¢ z zainteresowaniem klientow,
nie pozostanie nic innego, jak wdrozy¢ go do produkciji

i wprowadzi¢ na rynek.

Polscy przedsiebiorcy, w poréwnaniu z kolegami
z innych krajow europejskich, w niewielkim dotgd
stopniu wprowadzali innowacje oparte na wynikach
prac badawczo-rozwojowych. Stad tez w Progra-
mie Innowacyjna Gospodarka stworzono zachete
w postaci dofinansowania tego typu wdrozen. Dzia-
tania 1.4-4.1 ,Wsparcie projektéw celowych oraz
wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R” PO IG stano-
wity do niedawna integralng catos$¢. Przedsigbiorca
sktadat tylko jeden wniosek obejmujgcy oba etapy
dziatan. Z takiej mozliwosci skorzystata spétka Debon
z Krzemieniewa, ktora pozyskata dotacje na projekt
,Opracowanie innowacyjnych elementéw konstrukcji
przyczep transportowych i boksow dla koni”. Uzyska-
nie dofinansowania na drugg faze projektu (wspar-
cie wdrozen wynikow prac B+R) byto uzaleznione
od pozytywnego zakonczenia projektu celowego

(badawczo-rozwojowego). Po przeprowadzeniu ba-
dan przedsigbiorstwo przedtozyto do oceny analize
opfacalnosci wdrozenia i uzyskato dofinansowanie
na wprowadzenie nowych rozwigzan do produkcji.

Cenne doSwiadczenia. Wielkopolska firma
Debon Sp. z 0.0. dziata na rynku od 1997 r. i ma
ogromne dos$wiadczenie w produkciji przyczep,
stajni i boksow dla koni. To doswiadczenie sprawito,
ze konstruktorzy z Krzemieniewa przygotowali kilka
rozwigzan modernizacyjnych, ktére mogly znacznie
poprawi¢ warunki transportu zwierzat. Opracowano
tez nowg konstrukcje boksow. Rozwoj firmy wymagat
jednak naktadéw na modernizacje. Otrzymane w ra-
mach Programu Innowacyjna Gospodarka dofinan-
sowanie (2,5 min zt, w tym 2,2 min zf z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego) przyspieszyto
podjecie ostatecznej decyzji. W 2009 r. firma rozpo-
czeta prace badawczo-rozwojowe nowych rozwigzan
konstrukcyjnych.

— Prace badawcze nad nowymi elementami konstruk-
cyjnymi przyczep prowadzone byly przez doswiad-
czonych w naszej branzy konstruktoréw, zatrudnio-
nych bezposrednio w firmie. Drugi zespot pracowat
w tym samym czasie nad stworzeniem zunifikowa-
nych boksow, ktore przystosowywano do samodziel-
nego montazu przez ostatecznego odbiorce. Prace
polegaly na zaprojektowaniu elementéw tgczacych,
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Prace badawcze nad nowymi elementami

konstrukcyjnymi przyczep

byty prowadzone przez doswiadczonych

W Naszej branzy konstruktorow,
zatrudnionych bezposrednio w firmie

dzieki ktérym klient w prosty sposob, wymagajacy
niewielkiego wysitku, samodzielnie moze zmontowac
dostarczone do niego elementy sktadowe boksow.
Dzieki nowatorskim rozwigzaniom, nowe boksy sg
tatwe w montazu i demontazu. DazyliSmy do zmniej-
szenia gabarytow paczek tak, by przystosowac je
do przewozow kurierskich — méwi Bogna Kmie¢ ze
spotki Debon.

Przyczepy opracowane w ramach prac B+R majg
ogromng przewaga nad dotychczas produkowanymi
modelami. — Sa to boksy o obnizonej ramie. Po pierw-
sze, obnizenie $rodka cigzkosci utatwito wprowadza-
nie do nich konia. Po drugie, nowa konstrukcja jest
|zejsza i zmniejsza sig zuzycie paliwa w samochodzie
ja ciggnacym. Po trzecie, spadly koszty montazu.
Kolejna korzys$¢ z wdrozenia do produkcji nowych
modeli to unikniecie dodatkowych kosztéw podczas
transportu morskiego (dotychczasowe przyczepy
trzeba byto demontowac). Przedsiewziecie polegafo
réwniez na zaprojektowaniu ujednoliconych ram, po-
zwalajgcych na produkcije oparta na wielkoseryjnych
podzespotach — wylicza pani Bogna.

Rozbudowa dzieki dotacji. W celu ochrony
wiasnosci przemystowej swoje rozwigzania spotka
Debon zgtosita do Urzedu Patentowego. Program
Innowacyjna Gospodarka przyspieszyt rozwaj firmy.
— Fundusze pozwolity nam kupi¢ maszyne z ,wyz-
szej potki”. Bez dotacji zmuszeni bylibysmy zamaowi¢
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ubozszg wersie linii produkcyjnej, ktéra nie pozwoli-
taby na tak duzy postep w produkcji — dodaje Bogna
Kmie¢. Nowoczesna maszyna pozwolita wyelimino-
wac btedy wynikajgce z dotychczasowej produkcji
recznej. Linie produkcyjng uruchomiono w hali, ktorej
budowa stanowita element czes$ci wdrozeniowej pro-
jektu. Rozbudowano rowniez komorke badawczo-ro-
zwojowg w przedsiebiorstwie.
Nowy asortyment witagnie wprowadzono do oferty.
— Dotychczas nasze wyroby trafialy w 98% do od-
biorcow z catej Europy. Dzigki nowym produktom
transport stat sie szybszy, prostszy i bezpieczniej-
szy. Trafilismy w oczekiwania rynku. Klienci, pytani
w fazie projektow, wykazywali spore zainteresowanie,
co potwierdzity badania rynkowe zlecone firmie ze-
wnetrznej — mowi przedstawicielka spotki.
Na rynkach Europy przyczepy sprzedaje francuski
partner spotki. Znane sg tam pod markg ,Cheval-
-Liberté” (co w ttumaczeniu oznacza ,wolny kon”).
W krajach Europy Zachodniej turystyka konna jest
bardzo popularna, a mitosnicy tych zwierzat zro-
big wszystko, by ich konie byty dobrze traktowane.
Z pewnoscig skorzystajg z mozliwosci bezpiecz-
niejszego i bardziej komfortowego transportu. Po-
nadto nowe przyczepy sg tansze, Izejsze i odporne
na zniszczenia. To samo dotyczy boksow, ktore sg
tatwe do transportu i montazu — a takie argumen-
ty réwniez przemawiajg do wyobrazni kupujgcych.
taczne nakiady na realizacje projektu wyniosty po-
nad 6 min zt. Wkrotce witasciciele firmy bedg mogli
podsumowac: optacito sie.
Innowacja jest mozliwa w kazdej dziedzinie. Zmiany
technologiczne przyczynity sie do uproszczenia pro-
dukcji, obnizenia jej kosztow i wzrostu zadowolenia
klientow. — Od poczatku wierzylismy, ze dzieki no-
wym produktom nasz klient bedzie bardziej usatys-
fakcjonowany — podsumowuje Bogna Kmie¢. Byto
to mozliwe dzigki Swietnej wspotpracy konstruktorow
z technologami i specjalistami od marketingu. Mieli
wspolny cel. | osiggneli go.

Jerzy Gontarz

Badaj i wdrazaj

W 2010 r. zawieszono konkursy do dziatania 4.1 ,Wspar-
cie wdrozen wynikéw prac B+R” z uwagi na wyczerpa-
nie budzetu. Przedsigbiorcy nadal mogli stara¢ sig o pie-
nigdze z dziatania 1.4 ,Wsparcie projektéw celowych”
i po pozytywnym zakonczeniu finansowac¢ wdrozenie albo
z wiasnych srodkéw, albo starajgc sie o dofinansowanie
z pozostatych dziatan PO IG lub innych programéw.

N\

~

Zrédfo: BGK




dobra praktyka

Polskie firmy rywalizujg na rynku budowy

drég i mostow z zagranicznymi koncernami,
dysponujgcymi znacznie wigkszym kapitatem. Jak
z nimi konkurowac? Spétka Mostmarpal postawita
na ,ucieczke do przodu”, czyli innowacje
technologiczne.

most z fabryk

polska jest obecnie najatrakcyjniejszym w Europie
rynkiem, jesli chodzi o budowe infrastruktury dro-
gowej. Od kilku lat, niczym magnes, przyciggamy
wielkie koncerny budowlane, np. portugalskie czy
hiszpanskie — wyjasnia Pawet tukasiewicz, petno-
mocnik zarzgdu spotki Mostmarpal ds. projektu ,Most
w 3 miesigce”.

Kryzys w krajach europejskich spowodowat nie tyl-
ko zastoj na rynku budowlanym, ale zaostrzyt tez
rywalizacje. Polskim firmom budowlanym trudno
konkurowac z ogromnym kapitatem, jakim dysponu-
ja zagraniczne koncerny. Mogg sobie one pozwoli¢
na dumpingowe ceny, by zdoby¢ kontrakt, chetnie
z tego korzystaja. Spotka Mostmarpal z Zarzecza
na Zywiecczyznie uznata, ze dobrym sposobem
na stworzenie przewagi konkurencyjnej bedzie
,ucieczka do przodu”. Rywalizacji za pomoca
cen przeciwstawita przetomowsg innowacije techno-
logiczna.

Zastosowana innowacyjna technologia
umozliwia postawienie w ekspresowym tempie
wysokiej jakosci obiektow,

Zmniejszajac do minimum koszty iinne
ucigzliwosci zwigzane z ciggngca sie budowg

Czas wykonywania czes$ci podziemnej
mostu w todygowicach wynosit 2 dni
dzigki zastosowaniu pali wkrecanych
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Prefabrykaty daja oszczednosci. Most-
marpal Sp. z 0.0. jest krajowym liderem, jesli chodzi
o wykonywanie gtebokich fundamentéw pod wszelkie-
go typu budowle. Jej specjalnoscia sg tzw. pale, czyli
potezne, pionowe i uko$ne konstrukcje, umieszczane
w specjalnie wywierconych otworach. Tradycyjna me-
toda wykonywania takich fundamentow polega na tym,
ze wierci sig w ziemi gtebokie otwory, zabezpiecza je,
wlewa beton i czeka, az stezeje. Proces ten jest nie
tylko czasochtonny (zwykle trwa co najmniej kilka ty-
godni), ale wigze sie z ryzykiem polegajgcym na tym,
ze beton Zle sie zwigze. A to oznacza niejednokrotnie
kosztowne poprawki lub rozpoczynanie wszystkiego
od nowa. Firma Mostmarpal zaoferowata wigc unikalne
na skale europejskg rozwigzanie — gotowe ,,pale wkre-
cane”. Sa to prefabrykaty produkowane w zaktadach
spotki z uwzglednieniem specyfiki danego mostu,
a nastegpnie montowane na budowie. Zastosowana
innowacyjna technologia pozwala na znacznie szybszg
realizacje, a zarazem na wykonanie pali spetniajgcych
najwyzsze normy jakosciowe. Dzieki temu okres sta-
wiania mostu mozna skroci¢ nawet do trzech miesiecy,
oszczedzajac czas i pienigdze klienta. — Jednostkowa
cena oferowanych przez nas prefabrykatow jest wyz-
sza niz ceny konkurenciji wykorzystujgcej technologie
tradycyjne. Jednak ogolny koszt budowy fundamen-
téw mostu z zastosowaniem naszych rozwigzan jest
znacznie nizszy — podkresla Pawet tukasiewicz. Czy
taki argument skutecznie przemawia do klientow firmy,
ktérymi sg zazwyczaj generalni wykonawcy budow? —
Od poczatku tego roku, kiedy ruszylismy z produkcjg
nowatorskich pali, sprzedajemy ich naprawde sporo
—mowi Pawet tukasiewicz, petnomocnik projektu. Ani
on, ani prezes spotki, Edward Marcinkow, nie cheg jed-
nak zdradzi¢ konkretow.

Wspolne dzieto. Uruchomienie produkcii pali
byto mozliwe dzieki dotacji w wysokosci 4,3 min zt
(w tym 3,7 min z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego), otrzymanej na projekt ,Most
w 3 miesigce — wdrozenie rezultatéw Inicjatywy Tech-
nologicznej I” w ramach dziaftania 4.1 ,Wsparcie
wdrozen wynikéw prac B4+R” Programu Innowacyjna
Gospodarka. Spétka Mostmarpal wdrozyta u siebie
rezultaty udanej wspotpracy kilkunastu polskich firm
budowlanych, instytucji badawczych i biur konstruk-
cyjnych, ktore w 2008 r. stworzyty konsorcjum ,Most
w 3 miesigce”. Liderem tej inicjatywy byt Instytut
Badawczy Drog i Mostéw, a cel polegat na opraco-
waniu do 2009 r. nowatorskiej technologii budowy
mostow. Innowacje te dotyczyty samego procesu
produkcji poszczegolnych elementdw, ich konstrukciji
i stosowanych materiatow oraz montazu prefabryka-
téw na budowie. Chodzito o wysokiej jakosci obiekty,
ktére mozna by postawi¢ w ekspresowym tempie,
zmniejszajgc do minimum koszty i inne ucigzliwosci
zwigzane z ciggnacg sie budowag mostu lub ktadki,
takie jak tworzenie objazdéw czy czasowe wytgcze-
nie z ruchu odcinkéw drég. W ramach tej inicjatywy
Mostmarpal zostat liderem prac zwigzanych z funda-
mentowaniem. — Chcemy by¢ czotowa firma na rynku
jesli chodzi o nietypowe, nowoczesne rozwigzania
i realizacje — wyjasnia Pawet tukasiewicz.

Alicja Hendler



innowacyjni 60s)/201 dobra praktyka

t I Polskie wodne stuzby patrolowe i ratunkowe, korzystajgce

z wyspecjalizowanych fodzi, czgsto narzekaty, ze sg one
niepraktyczne i niedostosowane do ich potrzeb. Lepszych modeli
jednak na rynku nie byto. Az do tego roku.

Spélka Water Jet ze sportami motorowodnymi
zwigzana jest ,0d zawsze”. Pracujg w niej pasjona-
Ci, ktorzy pot zycia spedzajg na wodzie, a o todkach,
jachtach motorowych i skuterach wodnych wiedzag
wszystko. Firma organizuje rejsy, szkolenia, imprezy.
Przez lata importowata tez z Wtoch kadtuby todzi typu
rib, ktére z powodu cieptego klimatu nie posiadaty
kabin. Montowano je potem w Polsce dla patroli po-
licji, strazy granicznej czy ratownikow medycznych.
Jednak z rozmow z klientami wynikato, ze sprzet
proponowany w ofercie zdecydowanie rozmija sie
z wymaganiami uzytkownikéw. — Uznalismy, ze dys-
ponujemy wystarczajgcg wiedzg i doswiadczeniem,
by opracowac i wyprodukowac tédke, spetniajgca
zgtaszane potrzeby, a nawet takie, o ktérych nasi
klienci jeszcze nie pomysleli — mowi Wojciech Ko-
chowicz, prezes Water Jet Sp. z 0.0.

Jego firma postanowita wprowadzi¢ na rynek wygod-
ng i funkcjonalng kabine nowego typu, w ktorej np.
mezczyzna o wzroscie 180 cm — zamiast spedzac
cate godziny w przygarbionej pozycji — mogtby sie
swobodnie wyprostowa¢. Opracowana konstrukcja
miafa tez posiadac rozwigzania ufatwiajace bezpro-
blemowe korzystanie z zamontowanego sprzetu lub
umozliwiajgce wejscie na pokiad bez ryzyka skapa-
nia sie w wodzie i by¢ wielofunkcyjna — o tym, czy
dana todka bedzie karetkg ratunkowa, czy fodzig
patrolowg, decydowac ma wyposazenie montowane
na indywidualne zyczenie klienta.

Miesigce prob i testow. Realizacja tej inno-
wacyjnej koncepcji byta mozliwa dzieki otrzyma-
niu 5,3 min zt dotaciji (4,5 min zt z Unii Europejskiej)
w ramach dziatania 4.2 , Stymulowanie dziatalnosci
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Odlanie formy
nowatorskiej kabiny

to efekt zmudnego pro-
cesu. Kolejny etap

to prototypy
praktycznych fodzi
ratunkowych,
policyjnych i dla wojska.
W przyszitym roku

Water Jet rozpocznie
seryjng produkcje kabin.

O tym, czy dana todka bedzie karetka ratunkowa,

B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie
wzornictwa przemystowego” Programu Innowacyjna
Gospodarka. Projekt ,Opracowanie wzoru kabiny
na kadtub fodzi transportowych, patrolowych i ratun-
kowych” ruszyt w 2010 r. — Najwigkszym wyzwaniem
byly dla nas wielomiesieczne proby obcigzeniowe,
by przetestowa¢ wszystkie pomysty i przygotowac
projekt kabiny sprawdzajacej sie w skrajnie trudnych
warunkach, pasujgcej do roznych kadtubow i pred-
kosci — wspomina Wojciech Kochowicz.

Nie lada trudnoscig byto réwniez zbudowanie ze
sklejki odpowiednio ciezkiego ,kopyta”, odtwarzaja-
cego w detalach przyszly ksztatt kabiny. Petni ono
funkcje podobng do ,kopyta” szewskiego, czyli kopii
stopy klienta, na ktérej modeluje sie buty. Musiato
mie¢ idealng jakos$¢, aby wykonac¢ na nim skompliko-
wany odlew formy stuzgcej do produkciji lekkich, lecz
niezwykle wytrzymatych, epoksydowych kabin — naj-
pierw ich prototypow, a potem seryjnych produktow.
Takie ,kopyto” jest bardzo kosztowne, a w dodatku
podczas odlewania formy ulega zniszczeniu. Kon-
struujac je i testujgc, nie mozna byto pozwoli¢ sobie
na btedy.

Prototypy ruszajg na targi. Obecnie firma
jest w fazie produkcji prototypdw kabin, przeznaczo-
nych dla poszczegdinych rodzajow klientow. Jeden
z nich testowaly niedawno stuzby ratownicze. Proto-
typy beda prezentowane tez na targach branzowych
w Polsce, tak by potencjalni nabywcy mogli doceni¢
ich praktyczne zalety. Prezes Kochowicz liczy na to,
ze w najblizszych latach spotce Water Jet nie zabrak-
nie klientéw. Mimo ze kabiny kosztujg od 250 tys.
do 400 tys. zt, to popyt zapowiada sie duzy. Przy-
ktadowo polska straz graniczna potrzebuje okoto
60 jednostek ptywajacych, by chroni¢ wschodnig
granice UE, a poza tym szykuje sig wymiana starych
todzi, ktorymi dysponuije policja. — Dodatkowa korzy-
$cig wdrozenia jest to, ze zdywersyfikowali$my nasza
dziatalnos$¢. Do tej pory zajmowalismy sie gtdwnie
sportami motorowodnymi. Przez czes¢ roku nasze
,moce przerobowe” byty wolne, teraz je w petni wy-
korzystamy — cieszy sie Kochowicz.

Alicja Hendler

Czy todzig patrolows, decydowac ma wyposazenie
montowane na indywidualne zyczenie klienta



Przedsigbiorcy coraz czesciej chcg korzystac z pracy
projektantéw przy wprowadzaniu na rynek nowych produktow
i ustug, ale potrzebujg do tego sprawdzonych modeli
wspotpracy. Mozliwos¢ poznania ich i wdrozenia do praktyki
zapewnit im projekt ,,Zaprojektuj Swoéj Zysk” realizowany przez
Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP).

Okres kiedy panowato przekonanie, ze przedsie-
biorca to ten niewyksztatcony i nieswiadomy, a pro-
jektant to ten oswiecony, mamy juz za sobg. Najtan-
szg metodg podniesienia innowacyjnosci produktow
jest zastosowanie wzornictwa przemystowego. Coraz
wiecej firm to doskonale rozumie” — tak trzy lata temu
w wywiadzie dla ,Innowacyjnych” (nr 2/2008) mowi-
ta Beata Bochinska, prezes Instytutu Wzornictwa
Przemystowego. Wéwczas dopiero ruszat projekt klu-
czowy ,Poprawa konkurencyjno$ci przedsiebiorstw
poprzez wzornictwo (innowacja procesowa i pro-
duktowa)”, ktory jest znany pod bardziej ,chwytliwg”
nazwa: ,Zaprojektuj Swoj Zysk” (ZSZ). IWP pozyskat
na jego realizacje 18 min zt z dziatania 5.2 ,Wspiera-
nie instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ustugi
proinnowacyjne oraz ich sieci 0 znaczeniu ponadre-
gionalnym” PO IG. W grudniu 2011 r. dobiega konca.
lle przez te trzy lata sie zmienito?

Po pierwsze, edukacja. Czy dzi$ wcigz trzeba
przekonywac przedsigbiorcow, ze wzornictwo prze-
mystowe to najtanszy sposob na wdrazanie innowa-
cji w firmie? Z pewnoscig projekt wiele zmienit, ale

prawie 1700 uczestnikow szkolen stacjonarnych to
wcigz tylko kropla w morzu. Oczywiscie od czego$
trzeba bylo zacza¢. A zacza¢ nalezato od edukaciji
i pracy nad mentalnoscia.

Projekt ZSZ uruchomit dziatania w kilku obszarach.
Pierwszy, podstawowy, to metodyka. Szkoty ksztat-
cace projektantéw do niedawna marginalizowaty ryn-
kowy wymiar wzornictwa przemystowego. Dopiero
w 2006 r. przeszty na dwustopniowy system bolonski
i wprowadzily wigcej zaje¢ zwigzanych z rynkowym
podejsciem do projektowania. Z kolei szkoty mene-
dzerskie skupiaty sig przede wszystkim na ekonomii,
a zagadnienia zarzadzania zasobami ludzkimi ogni-
skowaly sie na pionowych strukturach firm, pomijajac
sytuacje wspotpracy w zespotach interdyscyplinar-
nych. Praktyka i potrzeby firm wymusity zaszczepie-
nie nowych modeli zarzgdzania na naszym gruncie.
Wytworzyta sie atmosfera sprzyjajgca gtebszym
zmianom w podejsciu do projektowania i wdrazania
wzoréw przemystowych. Ale wcigz brakowato odpo-
wiednich pomocy naukowych.

IWP wyszukat najlepszych ekspertow i zaprosit ich
do wspotpracy nad pierwszym podrecznikiem pro-
jektowania nowego produktu, opartym na polskich
doswiadczeniach. ,Design Management. Zarzadza-
nie wzornictwem” to publikacja, ktérg powinien zna¢
kazdy, kto zajmuje sie zawodowo projektowaniem
lub wdrazaniem wzoréw przemystowych. ,\W litera-
turze z dziedziny zarzgdzania trudno znalez¢ chocby
wzmianke o wzornictwie, a w literaturze o wzornic-
twie problematyka wdrozenia projektow wzorniczych,
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zarzadzania innowacjami, relacji z marketingiem lub
oceny ekonomicznych skutkow wykorzystania pro-
jektow wzorniczych sg traktowane marginalnie” — na-
pisat w przedmowie do ksigzki jej redaktor naukowy
prof. Jerzy Ginalski, wykladowca krakowskiej Akade-
mii Sztuk Pigknych. Autorzy podrecznika postanowili
przerzuci¢ most miedzy $wiatem biznesu a srodowi-
skiem projektantow.

W ramach ZSZ uruchomiono stacjonarne warszta-
ty dla projektantow, przedsiebiorcéw oraz obu grup
jednoczesnie. Ci pierwsi zdobywali podczas nich

dobra praktyka

™

Rezultaty 2Sz

* 59 - to liczba warsztatow stacjonarnych zrealizowanych w ramach
projektu ZSZ (w latach 2009-2011), w tym 50 dla przedsigbiorcow,
4 dla projektantow, 5 warsztatow wspolnych dla projektantow
i przedsigbiorcow

* 15 — w tylu polskich miastach odbywaty si¢ warsztaty
(najwiecej w Warszawie, Gdyni, Wroctawiu i Poznaniu)

* 1672 os6b znalazlo sig na listach uczestnikow wszystkich warsztatow

* 5,1 — to Srednia ocena ogélna wszystkich warsztatow (w skali 1-6)

umiejetnosci i wiedze, w jaki sposob nalezy podcho-
dzi¢ do procesu projektowania produktéw, by stuzyt
on celom biznesowym. Przedstawiciele firm uczyli
sie metod zarzadzania, kiére optymalnie pozwalajg
wykorzystywac potencjat pracujgcych dla nich pro-
jektantow. Obie grupy jednoczesnie mogly sie szkoli¢
w zakresie najlepszych praktyk wspotpracy w zespole
interdyscyplinarnym. Kierownicy projektow nabywali
umiejetnosci koordynowania prac, budowania zespo-
tu, motywowania ludzi zaangazowanych do projektu,
rozpoznawania sytuacji kryzysowych itp.

Warsztaty potwierdzity, ze przedsigbiorcy chca wpro-
wadzac¢ nowe produkty i korzysta¢ z projektantéw,
ale potrzebujg do tego wypracowanych modeli
wspotpracy. Firmy nie mogg sobie pozwoli¢ na kosz-
towne eksperymenty — chcg mie¢ pewnos¢, ze praca
nad nowym produktem przyniesie korzysc.

Czes¢ promocyjna projektu ZSZ obejmowata pre-
zentacje dobrych praktyk. Kazdy na konkretnych
przyktadach mogt sie nauczyc, jak kalkulowac zysk
z wdrozenia nowego wzoru. Odbyto sig réwniez wiele
wystaw najciekawszych projektow wzorniczych oraz
spotkan z polskimi i zagranicznymi ekspertami.

zsz.com.pl

Narzedzia internetowe. Istotng role odegraty
w projekcie narzedzia internetowe (kolejny obszar
projektu). Strona www.zsz.com.pl to nie tylko miej-
sce do prezentacji efektow przedsigwziecia i serwis
z aktualnosciami, ale przede wszystkim platforma
szkoleniowa oraz ogromna baza wiedzy o wzornic-
twie przemystowym. Zachetg sg wywiady z prakty-
kami, ktérzy na co dzien zarzadzajg wzornictwem
(design management) w swoich przedsiebiorstwach.

wyrazona przez uczestnikéw w ankietach podsumowujgcych

* 4500 os6b skorzystato z warsztatow e-learningowych na portalu

* 36 - tyle jest polskich i zagranicznych instytucji w sieci wspétpracy ZSZ

* 5600 oso6b stale korzysta z portalu zsz.com.pl

* 120 000 wejs¢ zanotowat portal zsz.com.pl

Agata Jakubowska z poznanskiej firmy EGO-STUDIO, zajmujacej sig
architekturg wnetrz i dekoratorstwem, uczestniczka warsztatow organizo-
wanych w ramach projektu ,Zaprojektuj Swoj Zysk”

Poziom warsztatow, poczawszy od przygotowania merytorycznego pro-
wadzgcych, poprzez plan i strukture szkolenia — mam na mysli podziat
na warsztaty dla przedsigbiorcow, projektantéw i warsztaty wspdine - a tak-
ze uzyte metody i przygotowanie organizacyjne oceniam bardzo wysoko.
Dla mnie osobiscie najbardziej wciagajace okazatly sie warsztaty wspoélne
dla przedsigbiorcéw i projektantéw, podczas ktérych mozna byto zastoso-
wac wiedze zdobytg na wczesniejszych szkoleniach. Podczas tej sesji gru-
py pracowaty nad konkretnymi przedsigwzigciami i prezentowaty opraco-
wane projekty przed gronem eksperckim. Moglismy liczy¢ na profesjonalny
feedback i wskazoéwki przydatne w naszym zyciu zawodowym. Ciekawym
uzupetnieniem warsztatow byty sesje networkingowe oraz wyktad goscia
na temat projektowania ustug. Jesli w przysztosci IWP zorganizuje kolejne
warsztaty, chetnie wezme w nich udziat, poniewaz zdobyta wiedza juz po-
mogta w udoskonaleniu naszej wspotpracy z przedsigbiorcami.

Mozna sie na przyktad dowiedziec, jak wyglada
proces projektowania i wdrazania innowacji w fir-
mie PESA Bydgoszcz SA, zajmujacej sie budowa,
unowoczesnianiem i naprawa taboru szynowego.
Arkadiusz Sobokowiak, zastepca dyrektora ds. ba-
dan i rozwoju w tym przedsigbiorstwie, w rozmowie
na tamach portalu ZSZ (www.zsz.com.pl, zaktadka:
Wiedza) mowi, ile kosztuje wdrazanie nowych po-
mystow: ,Kazdy nowy projekt wymusza inwestycje
w nowe maszyny, hale, magazyny, a takze w software
i innowacyjne rozwigzania technologiczne. W ostat-
nim czasie — przy produkcji pociagow Elf i Swing —
byty to inwestycje rzedu 100 min zt”.
Jeszcze po zakonczeniu projektu bedzie mozna
korzysta¢ z opracowanych na potrzebe przedsie-
wziecia produktow, m.in. z platformy e-learningo-
wej. — Udostepnilismy dwadziescia réznych szkolen
on-line z szeroko pojetego zarzagdzania wzornic-
twem. Obecnie kazdy, kto ukonczy pie¢ warsztatow
i przesle nam kopie certyfikatow, otrzyma od nas
podrecznik ,,Design Management. Zarzadzanie wzor-
nictwem” — zacheca Marcin Marchwinski z Instytutu
Wzornictwa Przemystowego. Niewatpliwg zaletg tej
formy zdobywania wiedzy jest wygodna forma —
kazdg lekcje mozna przerwac i w dowolnym czasie
do niej wrocic.
Z rynku ptyna sygnaly, ze wzrosto zapotrzebowanie
na tego typu szkolenia, dlatego organizatorzy po-
zyskali finansowanie na kolejng jego edycje, prze-
widziang na lata 2012-2013. Wiadomo jednak, ze
nawet najlepiej przeszkoleni i przygotowani ludzie
nie wystarczg, by w praktyce przemystowej upo-
wszechnifo sie wzornictwo. Tu niezbedny jest jeszcze
jeden element: zacheta finansowa. Firmy boja sie, ze
na wspotpracy z projektantami stracg pienigdze, dla-
tego najlepiej ich przekonac, dotujac pierwszg probe,
np. z funduszy unijnych (taka mozliwo$¢ do niedaw-
na istniata w dziafaniu 4.2 ,Wsparcie inwestycji B+R
w przedsiebiorstwach” PO IG).

Jerzy Gontarz
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recepta Na sukces

Opinie konsumentéw mogg mie¢ decydujace znaczenie dla odniesienia

» Na przyktadzie takich znanych firm, jak Apple
doskonale widaé, jak wielkie znaczenie ma
design w sukcesie rynkowym. Czy to juz utar-
ty trend?

To efekt zmian zwigzanych z globalizacjg we wspot-

czesnej gospodarce. W dzisiejszych czasach nawet

niewielkie przedsiebiorstwo w dowolnym miejscu
na kuli ziemskiej moze sprzedawac swoje produkty

i ustugi na ogromng skale. Nie trzeba wcale posia-

dac globalnej marki, zeby dziata¢ globalnie. Polska

jeszcze ich nie ma, ale z catg z pewnoscig nasze
firmy wypracowaty produkty dostepne na catym

Swiecie. W ofercie sklepu Apple jest ponad 140 tys.

roznych aplikacji. Wérod tych najlepiej sprzedajacych

sie szes$¢ zostato wymyslonych witasnie przez pol-
skie firmy. Chcac osiagnaé sukces, przedsigbiorcy
stosujg rézne modele biznesowe. Wezmy chociazby
wspomniany Apple, ktory bardzo ograniczyt game
swoich produktow, i Zare, ktéra produkuje krotkie
serie i co dwa tygodnie wymienia kolekcje. Pomimo
roznic, firmy te fgczy $wiadomos¢ potegi designu. Ich
produkty sg $wietnie zaprojektowane i dopracowane

w kazdym szczegole. Aby doj$¢ do takiego wyniku,

konieczna jest dobrze opracowana strategia stoso-

wania wzornictwa.

)) Nadal jednak wiele firm zajmujgcych sig np.
rozwojem nowych technologii z rezerwg od-
nosi sig do angazowania artystow. Tak czgsto
postrzegani sg wtasnie projektanci.

To jest myslenie rodem z poczatku XX w. Wspot-
czesny projektant nie jest bujajgcym w obtokach
artystg, lecz petnoprawnym uczestnikiem procesu
biznesowego. Jest tak samo wspotodpowiedzialny
za sukces rynkowy, jak np. konstruktor czy dyrektor
finansowy.

» Co utrudnia takie postrzeganie projektanta?

Przedsiebiorcom brakuje jeszcze kompetencji w za-
kresie zarzadzania designem. Nie wszyscy projek-
tanci tez rozumieja, ze konieczne jest wypracowa-
nie wspolnego jezyka oraz optymalnego modelu
efektywnej wspotpracy. Nalezy zacza¢ od tego, ze
projektant nie jest w stanie sam rozwigza¢ wszyst-
kich problemoéw i zdecydowac¢ o sukcesie produktu
czy ustugi. Jest jednym ze specjalistow pracujgcych
w zespole, ktérym zarzgdza¢ musi przedsiebiorca.

» Wspomniata Pani o designie ustug. Czy ustu-
ge mozna tez zaprojektowac?

Design ustug jest stosunkowo mtoda dziedzing, ktora

rozwinetfa sie w dobie handlu elektronicznego. Klient

nie kupuje technologii, ale ustuge. W tym moze po-

moc projektant, ktory potrafi spojrze¢ na nig od stro-

sukcesu rynkowego, dlatego tak istotne jest dopracowanie produktu
czy ustugi poprzez m.in. atrakcyjny projekt — méwi Beata Bochinska,

prezes Instytutu Wzornictwa Przemystowego.

ny konsumenta. To on analizuje jego potrzeby i stara
sie tak zaprojektowac oferte, by klient jg kupit. Zalezy
mu na tym, zeby kupujacy doswiadczyt pozytywnego
doznania z korzystania z niej. | wtagnie na tym pole-
ga wspotczesny design ustug. W XXI w. jak nigdy
wczesniej 0 sukcesie produktu decyduje konsument.
Zyskat on nowe mozliwosci zakupu, m.in. w sklepach
internetowych. Dzieki internetowi zyskat wiekszg
mozliwos$¢ wyrazania opinii. Za pomocg Facebooka
czy Twittera moze btyskawicznie skrytykowac lub
pochwali¢ swoj nowy zakup. Opinie konsumentéw
mogg mie¢ wiec decydujgce znaczenie o sukcesie
rynkowym. Dlatego tak istotne jest dopracowanie
produktu czy ustugi poprzez m.in. atrakcyjny pro-
jekt. Majstersztyk Steve’'a Jobsa polegat na tym, ze
przeszedt on od projektowania urzgdzen do projek-
towania ustug, ktore one dostarczajg. Te wtasnie
urzgdzenia dostarczane przez Apple’a oddziatujg
na wszystkie zmysty — przynoszg przyjemnosc do-
tykowa, wzrokowa. Takie zarzadzanie wzornictwem
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i wykorzystanie jego potencjatu to ,wyzsza szkota
jazdy”.

» Mowiac jezykiem biznesu, firmy potrzebujg
doradcy w procesie rozwoju produktu czy
ustugi.

Dokfadnie tak. Nikogo nie dziwi, ze firmy korzysta-
ja z ustug doradcow w sprawach podatkowych,
organizacyjnych czy doboru personelu. Tak samo
nalezy podchodzi¢ do rozwoju nowego produktu
z wykorzystaniem wzornictwa. Nawet jesli w firmie
pracuje wielu zdolnych ludzi, to nie sg oni w stanie
ogarng¢ wszystkich aspektow i w pewnych sprawach
muszg zasiegna¢ rady specijalisty. To normalne po-
dejscie w wielu krajach, lecz w Polsce dopiero sie
pojawia. Widze, ze w pewnych dziedzinach, takich
jak podatki, zagadnienia prawne lub pozyskiwanie
Funduszy Europejskich, korzystanie z konsultantow
stato sie powszechne. Teraz przyszta kolej na rozwoj
i projektowanie produktow. Zanim zaczniemy wspot-
pracowac z projektantem, musimy umie¢ sobie od-
powiedzie¢ na pytania: czego od niego bedziemy
oczekiwali, po co chcemy stosowac wzornictwo, co
chcemy osiggnac i jak zmierzymy sukces. A do tego
potrzebujemy doradcy.

)) Duza w tym rola takich osrodkéw jak Instytut
Wzornictwa Przemystowego.
Przetamaniu barier tego typu stuzy nasz projekt
kluczowy ,Zaprojektuj Swoj Zysk” realizowany w ra-
mach Programu Innowacyjna Gospodarka. Jako
dos$wiadczony doradca i ekspert w obszarze wzor-
nictwa, przygotowalismy w nim profilowane szkole-
nia i narzedzia pomocne w zrozumieniu pozytywnych
skutkow, jakie niesie ze sobg wspdtpraca projektanta
Z przedsiebiorcg. Mamy wiec warsztaty dla przedsie-
biorcéw, obejmujgce m.in. metodologie i zarzadzanie
procesem wprowadzania nowych produktow wzorni-
czych na rynek, w tym wspotprace z projektantami.
Jednoczesnie prowadzimy warsztaty dla projektan-
tow, obejmujace takie tematy, jak podnoszenie umie-
jetnosci marketingowych czy standardy opracowania
rynkowych produktow wzorniczych. | wreszcie propo-
nujemy warsztaty tgczone dla przedsiebiorcéw i pro-
jektantow z zakresu wspotpracy i zarzgdzania wpro-
wadzaniem nowych produktow wzorniczych na ry-
nek w zespotach interdyscyplinamych oraz praktyki
w sferze wspotpracy projektanta i przedsiebiorcy. Po-
nadto oferujemy kurs 20 warsztatow e-learningowych
dla przedsiebiorcow i projektantdw z zakresu praktyki

Projektant nie jest w stanie sam rozwigzac
wszystkich problemow | zdecydowac o sukcesie
produktu czy ustudgi, ale dzieki wspotpracy

z doradca z zakresu wzornictwa firmy beda mogty
precyzyjniej formutowac oczekiwania wobec
projektantow i lepiej wykorzystywac ich potencjat

warsztat projektodawcy

dziatan, etapdw procesu wdrazania nowych produk-
téw wzorniczych, ze szczegolnym uwzglednieniem
kompetencji niezbednych menedzerom, a takze spe-
cjalistom odpowiedzialnym za rozne zadania zwigza-
ne z rozwojem nowych produktow w firmie.

» Czy mamy dosy¢ projektantow, ktorzy spro-
stajg rosngcym wymaganiom?

Duze i érednie firmy majg i bedg mialy z kim wspot-
pracowac. Na rynku jest wielu zdolnych ludzi, ktérzy
maja doswiadczenie we wspotpracy z przedsiebior-
cami. W gorszej sytuacji sg mate firmy, ale i tu sytu-
acja sie poprawia. Po pierwsze, ro$nie rola naszego
instytutu, ktory jest jedyng w kraju i unikalng w skali
Europy instytucjg o statusie jednostki naukowej oraz
Centrum Badawczo-Rozwojowego. Chcemy by¢
strategicznym doradca w obszarze wzornictwa. Do-
radzamy przedsiebiorstwom z réznych branz, projek-
tantom, instytucjom i samorzgdom. Punktem przeto-
mowym w naszej dziatalnosci byto powierzenie nam
prowadzenia wspomnianego juz projektu kluczowego
,Zaprojektuj Swoj Zysk”. Ponadto uruchomilismy ze
Szkolg Glowng Handlowa pierwsze w Europie Srodko-
wej studia podyplomowe z zakresu Design Manage-
ment (zarzadzania wzornictwem), a w lutym tego roku
uruchamiamy drugi kierunek Service Design Mana-
gement (zarzadzanie projektowaniem ustug). Po dru-
gie, wzornictwo zostafo wigczone przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego i Ministerstwo Gospodarki
do programow na rzecz rozwoju innowacyjnosci
w Polsce, ktére wspierane sg z Funduszy Europej-
skich. Wreszcie, wzornictwo wpisane zostato na liste
kierunkow zamawianych. Oznacza to, ze uczelnie,
ktére utworza takie kierunki, otrzymujg wsparcie finan-
sowe z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i dotacji unijnych. Sporo uczelni decyduije sie na to,
dzieki czemu w perspektywie kilku lat przybywac be-
dzie w naszym kraju projektantow.

» O sukcesie rynkowym decyduje znajomos$¢
rynkow, trendéw. Krotko moéwige, umiejetnosé
przewidywania, co begdzie sig¢ dobrze sprze-
dawac¢ za kilka czy kilkanascie lat. Skad firmy
i ich doradcy czerpig wiedze na ten temat?

Jezdzac na najlepsze targi, konferencje i pokazy. Ale
nie oszukujmy sie, wiekszosci na to nie sta¢. Stad
nasz pomyst uruchomienia platformy internetowe;j
Trendwizor.pl. UmiescilisSmy na niej pakiet informa-
cji na temat trendéw we wzornictwie przemystowym
obecnych na polskim rynku. Jest on adresowany
przede wszystkim do przedsiebiorcow i projektan-
téw, ktorzy dzieki wiedzy w nim zawartej bedg mogli
coraz efektywniej stosowac jg w praktyce, przekfadac
na rzeczywiste produkty i ustugi rynkowe. To narze-
dzie pomoze sformutowac strategie wzornicza, stwo-
rzy¢ koncepcje nowych produktow czy linii wzorni-
czej, napisac brief dla projektanta — po to, by znalez¢
witasna nisze, trafi¢ w potrzeby rynku i konsumenta
przysztosci. Jezeli te wszystkie dziafania przyniosg
oczekiwane efekty, to Polska umocni swoj wizerunek
silnego osrodka designu w Europie.

Rozmawiat Andrzej Szoszkiewicz
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Konferencja ,, Kreatorzy innowacji”

27 pazdziernika br., podczas konferencji zorganizowanej w ramach targéw TECHNICON INNOWACJE
w Gdansku, przedstawiono dotychczasowe efekty realizacji Programu Innowacyjna Gospodarka.
Zaproszeni do wspofpracy beneficjenci mieli mozliwos$¢ prezentaciji zrealizowanych przedsiewzigé,
ktére mozna byto obejrze¢ takze na stoisku ,,Dotacje na innowacje”. Uczestnicy targéw zapoznali

Polska Agencia

sig z urzgdzeniem do treningu narciarskiego i rehabilitacji SKITRAIN, opracowanym przez Elek-
troniczny Zaktad Innowacyjno-Wdrozeniowy Hybres Sp. z 0.0., butlami kompozytowymi czwartej
generacji, wyprodukowanymi przez firmeg Techplast Sp. z 0.0., ekranem akustycznym firmy Moller
Polska Sp. z 0.0. oraz z zaawansowanymi technologicznie zaworami Fabryki Armatur Jafar SA.

oju Wydarzeniem towarzyszgcym byta ekspozycja zdjeé przedstawiajacych wybrane projekty dofi-

Sdsigblorczoded

.Polska innowacyjna”

W albumie fotograficznym ,Polska innowacyjna” zaprezentowano
85 przyktadow dobrych praktyk, realizowanych w 16 wojewoédztwach. To
tylko niewielki odsetek projektow sposrod ponad 8 tys. podpisanych uméw
o dofinansowanie w ramach wszystkich dziatan i poddziatan Programu
Innowacyjna Gospodarka. Wydawnictwo przygotowane przez Departament
Zarzadzania Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego ma pokaza¢ praktyczne zastosowanie inno-
wacyjnych rozwigzan i przekonaé, ze fundusze unijne realnie pomagaja pol-
skim przedsigbiorcom i naukowcom w podejmowaniu nowych wyzwan.
Zrédfo: MRR

Stowniczek

dodatkowe wtasciwosci.

Kompozyt — tworzywo zfozone z co najmniej dwoch sktadnikéw dobranych
tak, by kazdy zachowujgc swoje cechy, nadawat catosci lepsze, nowe lub

Networking — nawigzywanie kontaktow i utrzymywanie pozytywnych relacji
z innymi przedsigbiorcami lub potencjalnymi klientami w celu uzyskania
zyskow. Dziatania networkingowe polegaja na obopéinym rekomendowaniu
swoich ustug, dzieleniu sie¢ wiedzg oraz udzielaniu pomocy, jesli jest ona
potrzebna.

Nanotechnologia - interdyscyplinarna dziedzina nauki, tgczaca dotychcza-
sowe osiggnigcia chemii, mechaniki, biologii, fizyki oraz informatyki. Ba-
dania naukowe dotyczg tworzenia rozmaitych struktur o rozmiarach nano-
metrycznych (od 0,1 do 100 nanometréw), czyli na poziomie pojedynczych
czasteczek.

Najlepszy wynalazek | dekady XXI w.

Od 4 do 7 pazdziernika br. w Sztokholmie odbywa-
ty sie obchody 125-lecia istnienia Towarzystwa Wy-
nalazczego Szwedzkiej Krolewskiej Akademii Nauk
(SUF), najstarszej tego typu organizacji na swiecie.
5 pazdziernika Miedzynarodowa Federacja Organi-
zacji Wynalazczych (IFIA) zorganizowata Czwarty
Migedzynarodowy Dzien Wynalazcéw, w trakcie kt6-
rego wybrano najwybitniejsze osiggnigcie wynalaz-
cze minionej dekady. Tytutem ,Best Invention of the
First Decade of 21st Century” nagrodzono Lucjana
tagiewke i technologie EPAR. To ogromne wyroz-
nienie, poniewaz kazdy z 82 krajow cztonkowskich
IFIA mogt zgtosi¢ 3 projekty technologiczne, a spo-
$rod nich wybrano tylko jeden najlepszy. Technologia
EPAR to metoda zabezpieczania obiektow przed skut-
kami zderzen. Podczas zderzenia energia zamiast
niszczy¢ obiekt, przekazywana zostaje do mecha-
nicznych akumulatoréw. Najbardziej znanym proto-
typem, w ktérym zastosowano to innowacyjne roz-
wigzanie, jest ,Zderzak tagiewki”, czyli mechaniczny
transformator energii kinetycznej (MTEK), chroniacy
pojazd oraz pasazeréw przed skutkami kolizji drogo-
wych. Obecnie analizowane sg réznorodne mozliwo-
$ci wdrozenia metody EPAR w przemysle kolejowym,
stoczniowym, lotniczym, gérniczym i maszynowym.
Zainteresowana jest nig rowniez Europejska Agencja
Kosmiczna. Centrum Badawczo-Rozwojowego EPAR
kilkakrotnie korzystato z mozliwosci dofinansowania
w ramach poddziatania 5.4.1 ,Wsparcie na uzyskanie/
realizacje ochrony wtasnosci przemystowej” PO IG
w celu opatentowania swoich wynalazkow.

Zréato: www.epar.pl

Zrédfo: MRR

nansowane w ramach PO IG. Wydarzenie zorganizowato Ministerstwo Rozwoju Regionalnego we
wspotpracy z Polskg Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.

FOT. MRR (2x)
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Poziomo

2.

ol

tworzywo ztozone z co najmniej dwodch
sktadnikdw dobranych tak, by kazdy
zachowujgc swoje cechy, nadawat calosci
lepsze, nowe lub dodatkowe wiasciwosci

. projektowanie estetycznych wzoréw wyrobow

przeznaczonych do masowej produkcii

8. czasteczka mniejsza od ziarenka piasku

20.
21.
22.
25.

28.
29.

30.
3il.

. forma szkolenia, pozwalajgca zdoby¢

umiejetnosci i wiedze

. wzorzec zaprojektowany i zbudowany celem

weryfikacji zdolnosci urzadzenia docelowego

. rama, szkielet, obramowanie, moze by¢

réwniez budowlana

. rodzaj kompozytu, wykorzystywany m.in.

do produkciji blatéw lub parapetéw

znak firmowy

okreslone i zdefiniowane elementy
kreuje np. wzornictwo przemystowe
dziedzina zajmujgca sie procesami
otrzymywania metali i stopéw z rud
nastepstwo, konsekwencja

grupa mineratéw, ktérych cechg
charakterystyczng jest ,wrzenie” zawartej
w nich wody pod wptywem ogrzewania
naturalne nagromadzenie kopalin

proces odzyskiwania z odpadéw substanciji
do powtdrnego przetworzenia

Pionowo

1.
2.

©ONo W

13.
14.
16.
18.
19.
20.
23.
24.
26.

27.

potprodukt

organizacja ztozona z kilku instytucii,
zawigzana na okreslony czas i dla realizacji
konkretnego przedsigwzigcia

trend polegajgcy na zmniejszaniu rozmiarow
synonim rezultatu

wprowadzac¢ wyniki badan do produkciji
np. dotyk i wzrok

dokument stwierdzajgcy zgodnos¢ wyrobu
z okreslonymi normami

. W nazwie Zaprojektuj Swoj ...

substancja chemiczna majgca zastosowanie
w produkgcji tworzyw sztucznych

wynik mierzenia

mineralne, energetyczne, wtérne

zdolno$¢ wehtaniania

najtwardszy z mineratow

wystepowanie na rynku tylko jednego
dostawey lub producenta danego towaru
odpowiadaja np. za twardo$¢ wody, moga
by¢ ujemne Iub dodatnie

termin zwigzany ze wzornictwem
przemystowym i projektowaniem

elementy wkrecane, przyspieszaja budowe
mostu

np. przemystowy lub matematyczny

Litery z ponumerowanych w dolnym narozniku
pol utworza rozwigzanie. Odpowiedzi prosimy
przesyta¢ do 31 stycznia 2012 r. na adres
po-ig@mrr.gov.pl z tytutem w mailu ,KONKURS
INNOWACYJNI". Na zwyciezcow czekajg
nagrody: zestaw pismienniczy, torba sportowa
i zestaw — notes teleadresowy oraz komplet
wizytownikow.

Rozwigzanie krzyzéwki z nr. 5 (15)/2011:
Dotacje dla zielonej energii.

Nagrody za prawidtowe rozwigzanie otrzymali:
zestaw pismienniczy — pani Agnieszka z Tarnowa,
torbe sportowg — pani Lucyna z Sanoka,

a notes teleadresowy i zestaw wizytownikow —
pan Wojciech z Wolanowa.




nstytucja Zarzadzajaca PO IG

WWW.pPoig.gov.pl i

Instytucje Posredniczace PO IG
Ministerstwo Gospodareki (|

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
Viinisterstwo Administracji i Cyfryzacji (MAIC

Konkursy przewidziane w ramach Prog

Miejsce ogtoszenia

Dziatanie/poddziatanie PO IG konkursu

Dziatanie 1.2 Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki
* Program VENTURES

* Program TEAM

* Program HOMING PLUS

* Program POMOST

Strona internetowa FNP:
www.fnp.org.pl

Strona internetowa NCBIR:

Poddziatanie 1.3.1 Projekty rozwojowe )
www.ncbir.gov.pl

Strony internetowe:
Poddziatanie 1.3.2 Wsparcie ochrony wtasnoéci przemystowe;j www.ncbir.gov.pl
www.opi.org.pl

Strona internetowa NCBIR:

Dziatanie 1.4 Wsparcie projektéw celowych www.ncbirgov.pl

Instrument pilotazowy w ramach 4 osi priorytetowej PO I1G Strona internetowa PARP:
Wsparcie pierwszego wdrozenia wynalazku w dziatalnoéci gospodarczej przedsigbiorcy Www. parp.gov.pl

Strona internetowa BGK:

Dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny www.bgk.com.pl

Strona internetowa MG:

Poddziatanie 4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym Www.mg.gov.pl

Strona internetowa MG:

Poddziatanie 4.5.2 Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych
www.mg.gov.pl

Strona internetowa PARP:

Dziatanie 5.1 Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym www,parp.gov.pl

Strona internetowa PARP:

Poddziatanie 5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony witasnosci przemystowej www.parp.gov.pl

Strona internetowa PARP:

Dziatanie 6.1 Paszport do eksportu www.parp.gov.pl

Poddziatanie 6.2.2 Wsparcie dziatan studyjno-koncepcyjnych w ramach przygotowania terendw inwestycyjnych Strona internetowa MG:
dla projektéw inwestycyjnych www.mg.gov.pl

Strona internetowa MG:

Poddziatanie 6.5.2 Wsparcie udziatu przedsigbiorcéw w programach promogii www.mg.gov.pl

Strona internetowa PARP:

Dziatanie 8.1 Wspieranie dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej www.parp.gov.pl

Strona internetowa PARP:
Www.parp.gov.pl

Strona WWPE:
WWW.WWpe.gov.pl

Strona WWPE:
www.wwpe.gov.pl

Dziatanie 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B

Dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion

Dziatanie 8.4 Zapewnienie dostepu do Internetu na etapie , ostatniej mili”

Szczegotowy harmonogram zostanie opublikowany w kolejnym wydaniu biuletynu.
Zapraszamy rowniez do Sledzenia aktualnosci na stronie PO IG www.poig.gov.pl.

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
ul. Zurawia 3/5, 00-503 Warszawa

czynny: pon-pt. 8-18, sob. 10-14

tel.: 22 626 06 32, 626 06 33 ° fax: 22 745 05 45
e-mail: punktinformacyjny@cpe.gov.pl

skrzynka kontaktowa IZ PO IG: po-ig@mrr.gov.pl
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